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PLAN STRATEGIC S| DE DEZVOLTARE AL I0SUD iN PERIOADA 2023-2024

EXCELENTA CENTRATA PE CALITATEA CERCETARII EFECTUATE DE
DOCTORAND

Prestigiul unei universitati se bazeaza printre alte valori si pe excelenta in cercetare si in
educatie care se realizeaza si in cadrul scolilor doctorale. IOSUD este un vector permanent
de stimulare a activitatii de cercetare atat prin calitatea membrilor ei, pe deopotriva
conducatori de doctorat si doctoranzi, dar si prin actiunile de colaborare, internationalizare
pe care le intreprinde permanent.

n acest sens, I0SUD fsi propune urmétoarele:

Obiective generale:

Cresterea valorii cercetarii doctorale, a vizibilitatii UMFST GE Palade pe plan national si
international prin cresterea calitatii si numarului de proiecte de cercetare depuse si
castigate Tn competitii nationale si internationale de catre doctoranzi si a numarului de
lucrari publicate in reviste de prestigiu, cu scopul final al redactarii de teze de doctorat de
reala calitate care sa genereze plus-valoare stiintifica in domeniul in care sunt elaborate.

Stimularea inovarii in primul rand in cadrul domeniilor de doctorat pe care le cuprinde
IOSUD; este de mentionat deja autorizarea din luna octombrie a unui nou domeniu de
doctorat: Administrarea afacerilor care pana la sfarsitul anului 2023 va avea in componenta
4 conducatori de doctorat. De asemenea crearea unor noi modele de mentorat in care in

cadrul unei teme de cercetare sa fie cuprinsi un numar de conducatori de doctorat,
doctoranzi, post-doctoranzi dar si studenti proveniti din cadrul Junior Researcher Academy.
Aderarea activitatii de cercetare din cadrul IOSUD la teme majore de cercetare ale
universitatii va contribui la cresterea elocventei si a impactului cercetarii din cadrul UMFST
GE Palade.

Obiective specifice

Elaborarea unei strategii coerente de cercetare pe perioada studiilor doctorale, in sinergie
cu politica de cercetare din UMFST.

Organizarea cercetarii in structuri - nucleu multidisciplinare, care sa reuneasca echipe de
cercetare deja existente si care sa aiba directii de cercetare clar definite.
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Definirea unor directii prioritare de cercetare, stabilite pe baza experientei echipelor de
cercetare deja existente si care genereaza rezultate cu vizibilitate nationala si internationala.

Ameliorarea pregatirii In metodologia cercetarii stiintifice.

Diminuarea risipei si redundantei din cercetarea doctorala- fenomen care poate apare la
diferite momente ale procesului cercetarii: selectionarea temei de cercetare, design-ul
studiului, derularea propriu-zisa a cercetarii, raportarea rezultatelor si publicarea acestora.

Introducerea conceptului de evidence-based research - care sa fie principiul central al
intregii activitati de cercetare. Acest concept prevede ca investitia umana si financiara in
fiecare proiect de cercetare sa fie initiata doar dupa o revizie sistematica a literaturii
existente pe tema propusa si apoi evaluarea obiectiva a sanselor de a genera prin noul
proiect plus-valoare stiintifica care sa justifice intreaga intreprindere, prioritizénd studiile cu
viziune aplicativd si centrate pe o temd, si nu pe cele ce raporteaza rezultate surogat, fara
semnificatie sau aplicabilitate practica.

Implementarea unui sistem mai eficient de management al resurselor de timp si bani
alocate cercetarii doctorale.

Cresterea numarului de colaborari interne (inter-echipe, inter-facultati) si interinstitutionale
nationale si internationale in domeniul cercetarii.

Cresterea implicarii cadrelor didactice, coordonatoare de doctorat, in activitati de cercetare
si a nivelului lor de calificare in domeniul cercetarii.

Finalmente, crearea mediului propice pentru formarea doctoranzilor si a viitorilor
conducatori de doctorat.

Impact asteptat

Dezvoltarea unor grupuri de cercetare avand teme de cercetare comune, care beneficiaza
de o infrastructura largita, de un personal mai numeros si care asigura multidisciplinaritate.

Identificarea si prioritizarea unor domenii clare de cercetare, crescand sansele de a
Tmbunatati vizibilitatea universitatii si crednd premizele ca universitatea sa se impuna in
anumite domenii Tn comunitatea internationald ca urmare a unei cercetari doctorale de
valoare.

Crearea unei “culturi” a cercetarii si a mediului propice pentru formarea doctoranzilor si a
viitorilor conducatori de doctorat.
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Depasirea crizei prin care trece momentan cercetarea medicala: de resurse, de redundanta
si de cantitate in defavoarea calitatii, acuratetii si replicabilitatii.

Identificarea domeniilor deficitare, in care exista personal insuficient calificat, si elaborarea
unor strategii de pregatire a personalului in aceste domenii.

Atributiile CSUD/CSD in elaborarea si implementarea strategiei de inovare si de cercetare

doctorala

Strategia de crestere a valorii cercetarii doctorale este coordonata de I0SUD si ulterior de
Scolile Doctorale dupa consultarea comunitatii academice.

La momentul examenului pentru admiterea la studii post-universitare de doctorat Comisia
de Admitere analizeaza propunerile de cercetare doctorala.

Anterior debutului fiecarui an universitar Scolile Doctorale publica temele prioritare de
cercetare ale fiecarei discipline si coordonator de doctorat.

Monitorizarea parcursului deruldrii cercetarii este facuta la nivelul Scolii doctorale anual,
prin obligativitatea de elaborare a referatelor anuale care reprezinta o analiza interimara, de
etapa, a cercetarilor.

Bugetul alocat cercetarii din diferite surse este controlat si verificat la nivelul Scolii
Doctorale, care solicita posibilitatea consultarii bazei de date adiacenta inrolarii subiectilor.

De asemenea, Scoala Doctorala incurajeaza preinregistrarea tuturor trialurilor conduse de
doctoranzi in platforme dedicate.

Scoala Doctoralad Thainteaza Conducerii universitatii propunerea de reducere a normei de
predare, in conditiile stabilite de lege, pentru cercetatorii cu rezultate stiintifice remarcabile.

Solutioneaza sesizarile/dificultatile venite din partea unitatilor de cercetare.

Asigura consultanta si face recomandari in vederea cresterii performantei stiintifice a
doctoranzilor.

Puncte tari si responsabilitati:
Exista 8 domenii de doctorat.

Acordarea unui suport financiar pentru buna desfasurare a cercetarii din cadrul
doctoratului: fonduri proprii, burse de cercetare, burse de excelenta, premii.
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Existenta unei baze materiale de cercetare solide, moderne prin existenta mai multor centre
de cercetare din cadrul UCSDT, care acopera domeniile de doctorat.

O permanenta preocupare pentru selectionarea unor studenti doctoranzi cat mai valorosi si
dedicati.

O permanentd preocupare pentru internationalizare, mai ales de stimulare a doctoratelor
realizate in cotutela.

Director IOSUD,

Prof dr. Rodica Balasa
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