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Misiunea I0SUD este de a descoperi, de a proteja, de a promova si de a disemina cunoasterea
si cercetarea in domeniile acreditate, de a sprijini munca creativa si promovarea culturii academice
si @ multiculturalismului dincolo de comunitatea tirgumureseana. Consider cd, misiunea cea mai
importanta pentru IOSUD este cresterea impactului studiilor doctorale si postdoctorale asupra
comunitatii academice nationale si internationale, prin cresterea calitatii procesului de cercetare
si de inovare, cu aplicabilitate practica in societate.

n acest sens, I0SUD fsi propune urmétoarele:

1. OBIECTIVE PRINCIPALE Sl ACTIVITATI DE IMPLEMENTARE

Document de referinta: Planul managerial al UMFST: RESTART IQ, asa cum este el asumat de
conducerea universitatii pentru perioada 2024-2029 are douad directii esentiale, respectiv
Internationalizarea (l) si cresterea calitatii (Q). Aceste deziderate sunt asumate si de I0SUD in
primul rand prin internationalizarea SD si prin cresterea activitatii de cercetare.

1.1. STIMULAREA INTERNATIONALIZARII

Consolidarea dimensiunii europene si internationale a UMFST trebuie sa fie fundamentata si de
IOSUD prin selectia de doctoranzi, postdoctoranzi si mentori/indrumatori internationali si prin
stimularea intretinerea si dezvoltarea parteneriatelor stategice existente dar si pe initierea de
parteneriate noi. UMFST are unul din scopurile strategice cresterea vizibilitatii internationale a
universitatii prin clasarea cat mai buna in rankingurile internationale.

1.1.1. Cresterea numarului de doctoranzi din strainatate

Datorita demografiei in scadere, a competitiei deschise cu celelalte universitati este certa nevoia
ca numarul de doctoranzi proveniti din afara Romaniei sa creasca esential. Deja, dimensiunea
internationald a UMFST este asigurata de existenta extensiei de la Hamburg unde in anul 2025
absolva prima generatie de tineri medici.

Atragerea de doctoranzi straini se realizeaza prin: constientizarea privind taxele relativ scazute din
Romania, de faptul ca diplomele emise in Romania sunt recunoscute in tarile lor de origine si de
usurinta realizari atat a unor cercetari clinice deoarece pacientii romani sunt mai docili si permisivi
decat cei din alte tari, cat si cercetari experimentale in domeniile unde accesul este mai facil decéat
in strdinatate. De asemenea, redactarea tezelor de doctorat in limba engleza, cu rezumate postate
pe site-ul IOSUD si in limbile germana si franceza va creste vizibilitatea noastra. Indicatori de
performanta: cresterea numarului de doctoranzi si masteranzi inmatriculati care provin din afara
Romaniei.

1.1.2. Promovarea sustinuta a doctoratelor in cotutelda cu cercetatori din universitati
prestigioase din strdinatate in paralel cu stimularea mobilitatilor substantiale valoroase ale
doctoranzilor in centre de cercetare din strainatate. Modalitati de indeplinire: continuarea
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stimulentelor financiare si formale (cresterea punctajului candidatilor la admitere pentru
accederea la inmatriculare pe un loc cu bursa); facilitarea temelor de cercetare interdisciplinare cu
universitati partenere din alianta : DIVERSE Alliance of European Universities care cuprinde 11
universitati europene de prestigiu (peste 150000 studenti si peste 15000 de cadre didactice) si in
cadrul careia ih 28 mai 2025 a fost semnat un acord de colaborare; stimularea temelor de doctorat
din cadrul domeniilor strategice de cercetare ale universitatii Tn cadrul carora sunt stabilite deja
colaborari internationale; cresterea numarului de stagii internationale de pregatire pentru
doctoranzi; continuarea manifestarilor stiintifice cu invitati prestigiosi care se adreseaza in
principal doctoranzilor si postdoctoranzilor in cadrul unor organizatii de cercetare deja active (e.g.
British Romanian Academic Institute of Neurosciences BRAIN), cu Cochrane Romania, dar si
constituirea de noi astfel de organizatii in cadrul universitatii. Din manifestarile anterioare
amintim: The Anatomy of Medical Research (4-6 mai 2025), Teaching Workshop of the ISN and a
Course in Neuropathology and Neuroscience (22-24 aprilie 2024), TOPMS ed 1 si 2 (7-8 oct 2022 si
24-26 oct.2024), Colocviu international dedicat poetului chirurg Lorand Gaspar (27-28 feb 2025),
etc.

1.1.3. Atragerea de cercetatori postdoctorali din tara si strainatate prin publicarea
posturilor vacante in principal in cadrul unor proiecte de cercetare pentru acestia pe platforme de
profil cu vizibilitate internationalda conform Metodologiei de organizare si desfasurare a studiilor
postdoctorale, inclusiv crearea de posturi vacante pentru acestia in cadrul SD; sprijinirea prioritara
a reintegrarii cercetatorilor romani de valoare din strdinatate prin programele nationale si/sau
internationale; incurajarea cercetatorilor de renume din UE de a coordona teze de doctorat in
universitate pentru transformarea UMFST intr-o platforma de atragere a cercetatorilor de
prestigiu, romani sau straini, din tara sau strainatate.

Indicatori de performanta: cresterea numarului de doctorate in cotutela cu universitati aflate in
ranking-uri superioare, cresterea numarului de cercetatori de strainatate afiliati IOSUD si UMFST.

1.2. CRESTEREA CALITATII CERCETARII IN 10SUD

Se realizeaza prin stabilirea unor indicatori de performanta in cercetare, congruenti cu setul de
bune standarde internationale. Principiile si Recomandarile de la Salzburg subliniaza capacitatea
de cercetare ca baza pentru o educatie doctorald de calitate. Capacitatea de cercetare trebuie
dezvoltata continuu; pe masura ce concurenta pentru finantare si profesionalism in cercetare se
intensifica, acest lucru nu poate fi considerat de la sine inteles. Finantarea cercetarii in Europa fie
a diminuat, fie vine cu mai multe cerinte masurate prin indicatori de performanta si impact. In
acelasi timp, concurenta intre universitati a fost accentuata prin clasamente si initiative de
excelenta care definesc ierarhii/ranking-uri cat si prin competitia pentru accesarea de fonduri prin
PNRR. Exista un risc clar ca valorile fundamentale ale cercetarii sa fie subminate de concentrarea
pe rezultate imediat cuantificabile. Tn unele universitati, finantarea este directionata in principal
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catre misiunea didactica a universitatilor, iar personalul are putin timp rezervat activitatii de
cercetare. In acelasi timp, stimulentele slabe si timpul redus pentru cercetare ingreuneazd
recrutarea si pastrarea cercetatorilor talentati. Aceasta situatie a determinat ca UMFST sa acorde
o atentie si o finantare sporita cercetarii, IOSUD fiind principala organizatie care beneficiaza de
aceasta. Astfel, o conducere institutionala puternica, capabild sa ia decizii strategice pentru
cercetare, sa stabileasca prioritati si sa sprijine initiativele de jos in sus, oferind posibilitati de
excelenta atat in cercetarea fundamentala, cat si in cea aplicatd, are ca prioritate Educatia
Doctorala care este o parte centrald a strategiilor de cercetare. O mare parte din rezultatele
cercetdrii universitare provine de la candidati la doctorat si postdoctoranzi.

1.2.1. Strategii generale

- asigurarea unei infrastructuri acreditate de cercetare performante (de tip nivelar, dar si
matricial), de nivel competitiv national si mondial care sa permita realizarea unor cercetari de varf
si publicarea in reviste de top; identificarea unor domenii strategice de cercetare, care sa implice
si componenta inter/transdisciplinara in UMFST; realizarea unui acces nelimitat on-line la
literatura de specialitate relevanta si la principalele baze de date internationale (ex. EBSCO,
SCOPUS, Thomson Web of Science etc.); elaborarea de proiecte pentru dotarea unitatilor de
cercetare.

1.2.2. Strategii specifice pentru doctoranzi

- selectarea cu criterii exigente a viitorilor doctoranzi; proceduri de admitere care sa ia in calcul
atat performanta reald a candidatului, cat si pe cea a conducatorilor de doctorat; reorganizarea
anului | de studiu in sistem modular, in acord cu domeniul de studii si monitorizarea programului
de pregatire; asigurarea de suport financiar pentru desfasurarea cercetarii in acord cu indeplinirea
obligatiilor si a performantei in cercetare; crearea cadrului necesar pentru sefii de promotie de a
accede la studii doctorale; infiintarea de noi domenii de doctorat/ noi scoli doctorale in cadrul
IOSUD; focalizarea in demersul de cercetare si in evaluarea academica pe output-ul cercetarii care
sunt publicatii ISI, continuarea si eventual cresterea fondurilor pentru sprijinirea achizitiei de
consumabile necesare cercetarii doctorale; organizarea de sesiuni stiintifice si competitii ale
doctoranzilor in cadrul manifestarilor traditionale ale UMFST; asigurarea oportunitatii de formare
pedagogica pentru doctoranzi, in special a celor care doresc sa abordeze o cariera universitara.

Rolul Al: Comisia Europeand a prezentat o propunere pentru un cadru de reglementare al UE
privind inteligenta artificiala (Al) in aprilie 2021. Parlamentul a votat asupra pozitiei sale in iunie
2023. Se impune revizuirea definitiei sistemelor de Al, extinderea listei sistemelor de Al interzise si
impunerea de obligatii asupra modelelor de IA de uz general si a celor de IA generativa, cum ar fi
ChatGPT la care doctoranzii nostri fac apel. Folosita rational, Al este o unealta extrem de utila
pentru doctoranzii si cercetatorii nostri, de aceea organizarea de cursuri pentru utilizarea optima
a Al este o prioritate a noastra.
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1.2.3. Strategii specifice pentru postdoctoranzi

- publicarea posturilor vacante in cadrul unor grant-uri de cercetare pe platforme internationale
(International jobs, UNjobs,etc.), punerea la dispozitie de fonduri de cercetare si de cursuri de
instruire.

1.2.4. Strategii specifice pentru conducatorii de doctorat

- elaborarea unor proceduri de evaluare complexa a cercetarii, care tine seama de valoarea operei
stiintifice, impactul acesteia; evaluarea cincinala a conducatorilor privind performantele de
cercetare (articole ISI publicate cu Fl, indicele Hirsch, numar proiecte depuse/castigate, numar de
brevede depuse/castigate) si stimularea acestora pentru indeplinirea criteriilor de abilitare in
vigoare reprezinta o prioritate tinand cont de eforturile I0SUD de crestere a fondurilor, a
infrastructurii si a specialistilor (biologi, chimisti, biostatisticieni) pentru cercetare care sa
contribuie la finalizarea unor cercetari complexe coordonate de conducatori; stimularea
cercetarilor interdisciplinare in UMFST, pentru abordarea unor teme de mare complexitate si
importantd; impunerea unor standarde stiintifice inalte ale 10SUD pentru afiliere a
conducatorilor de doctorat, superioare celor nationale, pentru a asigura o crestere a calitatii
activitatii; consolidarea domeniilor prioritate deja adoptate de Senatul UMFST cum ar fi:
neurostiintele, epigenetica, informatica aplicata, bio-informatica; analiza periodica a rezultatelor
cercetarii va fi o componenta esentialda a managementului IOSUD; intarirea aliantelor cu factori
economici, parteneri de cercetare pentru identificarea si validarea necesitatilor si a oportunitatilor
pentru aptitudini specifice.

1.2.5. Privind conducerea IOSUD

Prezentarea anuald, in fata Senatului UMFST, a unui Raport privind activitatea de cercetare a
Scolilor Doctorale, dar mai ales a doctoranzilor, cuantificarea impactului rezultatelor cercetarii si
analiza rezultatelor in raport cu resursele financiare alocate/accesate.

Director CSUD

Prof.dr. Rodica loana Balasa
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