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EPLURIBUS UNUM

I. INTRODUCERE

Planul operational al UMFST pentru 2025 continua directiile strategice stabilite prin Planul Strategic 2024-2029, avand ca piloni principali internationalizarea,
inovarea si digitalizarea. Acesta se axeaza pe dezvoltarea infrastructurii academice, integrarea tehnologiilor emergente in educatie si cercetare, extinderea

colaborarilor internationale si consolidarea relatiei cu comunitatea.

Il. PLAN OPERATIONAL PENTRU ANUL 2025
Activitatile propuse pentru indeplinirea obiectivelor, activitatile, responsabilitatile*, resursele si termenele propuse pentru anul 2025 sunt urmatoarele:

*In alocarea responsabilitdtilor individuale si colective din activitétile Planului operational se utilizeazd urmdtoarele identitdti: Prorector CDTT: prof. dr. Claudia
Bdnescu; Prorector ACIE: prof. dr. Oana Mdrginean; Prorector RFMF: prof. dr. Anca Meda Vdsiesiu; Prorector IULM: prof. dr. Ovidiu Cotoi; Prorector MEFM: conf. dr.
Daniela Stefdnescu; Prorector RIRP: prof. dr. Mihaela Kardos; Prorector ASLM: prof. dr. Nagy Elod; Prorector H: prof. dr. Simona Muresan, DGA: director general
administrativ; CA: Consiliu de Administratie; OAD: Oficiul pentru Admitere; DSU: Departament Smart University; CEIPSCU: Compartimentul de Evaluare internd a
Programelor de Studii si Curriculd universitard; DAC: Departamentul de Asigurare a Calitdtii; DPPD: Departamentul de Pregdtire a Personalului Didactic; DPPMF:
Departamentul de Pregdtire Pedagogicd Medico-Farmaceuticd; SAS: Societatea Antreprenoriald Studenteascd; DRI: Departament Relatii Internationale; SPEC:
Serviciul Proiecte Europene si de Cercetare; FM: Facultatea de Medicind, FMLE: Facultatea de Medicind in limba englezd; FMD: Facultatea de Medicind Dentard; FF:
Facultatea de Farmacie; FITI: Facultatea de Inginerie si tehnologia Informatiei; FSL: Facultatea de Stiinte si Litere Petru Maior; FED: Facultatea de Economie si Drept);
directori extensii (EB: Extensia Bistrita), director IOSUD. CCRPM: Compartimentul comunicare, relatii publice si media; CRPM: Compartimentul Relatii cu Piata Muncii;

DCCERP: Departamentul Centre de Cost si ERP; PS: program de studii; RPS: responsabil program de studii. Se pot utiliza si alte abrevieri, in raport cu structurile din

organigramd.
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OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILITATI RESURSE TERMENE

Obiectivul #1 - UMFST - o universitate internationala- Smart internationalization - pozitionarea generala a universitatii ca cel mai important factor de dezvoltarea
regionala, bazat pe recunoasterea national3, extinderea internationala si relevanta academica

1.1

Internationalizare
prin atragere de
studenti
internationali

- Pastrarea pozitiei in topul universitatilor din Romania privind finantarea
si atragerea fondurilor prin programul ERASMUS+.

- Promovarea ofertei de mobilitati de studii si practica pentru studenti
pentru cresterea numarului de mobilitati de tip outgoing si incoming.

-Promovarea activitatilor didactice si extracurriculare in cadrul

Parteneriatelor Erasmus+.
- Extinderea programelor Erasmus+ KA171 pentru tari non-UE.
- BIP BEST-2025 — Digital business modelling for Circular Economy.
- Organizarea unui eveniment Erasmus+ International Staff Week.
- Promovarea programelor de studii pe plan international.

- Participarea la targuri educationale internationale.

- Actualizarea platformei Study in Romania.

-Promovarea de posturi vacante de cercetatori doctoranzi si

postdoctoranzi pe platforme de recrutare internationale.

- Promovarea, pe principiul reciprocitatii, a schimburilor de studenti
doctoranzi cu universitati de prestigiu.

Prorector RIRP, DRI

Prorector RIRP, DRI, Decani
FM, FMLE, FMD, FF, FITI,
FSL, FED, CCRPM

Prorector RIRP, DRI
FED, SAS
Director Biblioteca

Prorector RIRP, DRI, OAD,
Decani FM, FMLE, FMD,
FITI, Prorector H, Director
I0SUD

Director IOSUD

Fonduri
Erasmus+

Resurse
financiare
interne

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Mai

Mai

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent

Permanent
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- Activitati comune cu diaspora romaneasca din Germania pentru
promovarea ofertei educationale si extinderea retelei de spitale | Prorector H Decembrie
partenere.
-Promovarea programului An pregatitor de limba romana pentru
Ge e ue Decan FSL, Prorector RIRP Permanent
cetateni straini.
- Transformarea PSUM Cercetare stiintificd avansatd medico- | )
L on L o Director IOSUD Trim. IV
farmaceuticd in unul cu predare exclusiv in limba engleza.
- Stagii de pregatire si cercetare in centrele de cercetare din cadrul | prorector CDTT, Prorector i
.y ulie
UCSDT pentru studentii din campusul UMFST — UMCH. H, Director CCAMF
- Implicarea activa a studentilor internationali in activitatea de cercetare:
. . o N TP . Prorector CDTT, Decani
competitii de granturi de initiere n cercetarea stiintifica si granturi de Permanent
N . FMLE, FMD, FITI, JRA
cercetare stiintifica in cadrul Junior Researcher Academy (JRA).
- Atragerea profesorilor si cercetatorilor invitati (Visiting Professor & Prorector CDTT, DRI,
. . S s Prorector IULM, Prorector
Reseacher) pentru sustinerea de cursuri, seminarii si activitati de Permanent
. e we e e a . e RIRP, Decani FM, FMLE,
cercetare, prezenta la manifestari stiintifice in cadrul universitatii.
. . FMD, FF, FITI, FSL, FED
Internationalizare
prin atragere de - Includerea reprezentantilor spitalelor partenere UMFST de pe teritoriul )
. RV . . e e . Prorector H, Decan FMLE Decembrie
1.2 | cadre didactice si UE n activitatile didactice ale PS Medicind in limba englezad.
cercetatori din Resurse
I - Continuarea procesului de aderare la Carta europeana a cercetatorilor _ _
strainatate . . . Prorector CDTT financiare Permanent
si la Codul de conduita pentru recrutarea cercetatorilor.
interne
- Continuarea demersurilor in vederea obtinerii recunoasterii ,HR
Prorector CDTT Permanent
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- Initierea demersurilor pentru aderarea la Coalitia pentru Reforma in
_— Prorector CDTT Permanent
Evaluarea Cercetarii.
- Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu absolventii cu performante si
influenta in straindtate prin Compartimentul Alumni, Platforma UMFST | DRI, Compartiment Alumni Permanent
Pulse si programul Ambasador UMFST.
- Invitarea unor guest-speakers de prestigiu, alumni sau cu legaturi prin
descendenta cu scoala de medicind si medicind dentard, pentru a | Prorector CDTT, Prorector )
. A . . . lunie
celebra 65 de ani de invatamant medical stomatologic continuu la Tg. | RIRP, DRI, Decan FMD
Mures.
- Prezenta unor specialisti de renume international la conferinte: ,De la | Director SL1, cadre lanuarie
parole au corps du monde. Lorand Gaspar a la croisée des langues, des | didactice Lb. franceza Feb )
S, s . S ebruarie
cultures et des disciplines”, ,Resilient Multicultural Societies in the Face | pirector Centru de
of Hybrid Threats”. Excelenta ,Jean Monnet”
- Organizarea unui workshop privind derularea de studii clinice
multicentrice si dezvoltarea unei Academic Researcher Organization | Director |IOSUD Mai
prin invitarea unor lideri internationali in acest domeniu.
. . . . . . A Mai,
- Organizarea 3 conferinte/workshop-uri cu participare internationalda in | )
Director IOSUD Octombrie,
cadrul IOSUD. )
Decembrie
- Depunerea de proiecte de cercetare in colaborare cu cercetatoriromani | Prorector CDTT, Director Venituri proprii,
din strdindtate/cercetdtori strdini; Includerea specialistilor din | |OSUD, Decani FM, FMLE, |IOSUD, Proiecte | Permanent
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Proiecte de
. o N . . o Cercetitori, cadre mobilitate
- Consolidarea colaborarii intre tinerii cercetatori romani/ cercetatoricu | ~ = )
e e . . . . didactice, UCSDT, Prorector | pentru Decembrie
experienta din diaspora si grupurile de cercetare din tara. o
CDTT cercetatori din
diaspora
- Prezentarea proiectelor, cercetdrilor si inovatiilor universitatii la | prorector CDTT. Prorector
. . . - ! Resurse
conferinte si evenimente stiintifice. RIRP, Director IOSUD ) ]
! ! financiare
. . . . e Prorector H DRI, Decani .
- Participarea cadrelor didactice ale universitatii la programe de interne/ Permanent
bilitsti stagii d focti tivitsti de tio visiti ‘ .| FM, FMLE, FMD, FF, FITI, Fond
mobilitati, stagii de perfectionare, activitati de tip visiting professor in . . onduri
] U .g v.pv ) ) P . g.pv FSL, FED, cadre didactice,
universitati din strainatate pentru schimburi de buna practica. L Erasmus+
cercetatori
In'fernatlonallzare Prorector CDTT, IOSUD, Proiecte d Permanent
1.3 prin export de - Participarea la proiecte de cercetare cu alte institutii de cercetare. Cadre didactice, rolecte ae
i cercetare
cunostln:;e, cercetatori, SPEC
expertiza
Proiecte, Permanent
Prorector CDTT, IOSUD,
. . . . . . . resurse
- Organizarea de conferinte, workshop-uri cu participare internationald. | prorector RIRP, Cadre
) ] L. financiare
didactice, cercetatori )
interne
- Prezenta Institutului BRAIN sau a altor organizatii de cercetare din
Prorector CDTT, IOSUD Permanent
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intdrirea prezentei institutionale in Campusul UMFST-UMCH din
Hamburg, Germania:
- sustinerea cadrelor didactice care predau la Hamburg prin masuri Resurse
administrative; Prorector H financiare Octombrie
Internationalizare | _ resterea numirului de spitale clinice cu care exists relatii de colaborare interne
14 prin prezenta pentru activitatea clinica;
institutionala - extinderea mésurilor de suport academic din campus.
- Includerea FITI in EEED - European Engineering Education Database. Decan FITI Venituri proprii, Decembrie
- Participarea FITI la actiunile organizate de National Academy of 5 - FDI, proiecte -
. . . . ecan ermanent
Engineering — Grand Challenges for Engineering. Cercetare
- Dezvoltarea colaborarilor in Alianta universitatilor europene DIVERSE. Fonduri
.. . europene/
- Dezvoltarea relatiilor de colaborare traditionale. Prorector RIRP, DRI, Decani
-Tncheierea unor noi acorduri de colaborare inter-institutional3. FM, FMLE, FMD, FF, FITI, Permanent
FSL, FED, Prorector H Resurse
Internationalizare | - Participarea la evenimente internationale de networking pentru financiare
prin participare la extinderea retelei de contacte. interne
15 retele europene si | - Cresterea numarului de parteneriate intre campusul UMFST-UMCH si
globale Universitatile din Europa in vederea extinderii retelei de spitale | Prorector H Fonduri Permanent
sustenabile partenere UMFST. europene/
. . . . . . | Prorector CDTT, DRI, Surse de
-Asocierea Tn parteneriate internationale pentru depunerea si _ _
. . . . . Decani FM, FMLE, FMD, FF, | finantare
implementarea unor proiecte didactice, de cercetare si dezvoltare } Permanent
FITI, FSL, FED, Prorector H, externa
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Prorector CDTT, Director Permanent
- Valorificarea punctelor forte ale universitatii prin corelare cu criteriile | Compartiment
de acces in rankingurile internationale, in vederea cresterii vizibilitatii | Scientometrie si Ranking
internationale. universitar, Prorector RIRP, Permanent
Decani
- Mentinerea statutului de membru in asociatii internationale EUA, AUF | Prorector RIRP Permanent
el . L . . N Prorector RIRP, DRI,
- Activitati de promovare a dimensiunii internationale a universitatii. Permanent
CCRPM
-Intdrirea capacitatii administrative a campusului UMFST- UMCH din
Hamburg care gestioneaza PS Medicind in limba englezd: | prorector PS, Prorector H, o )
i nes - . . . . ctombrie
reglementarea activitatii, posturi didactice noi cu norme didactice | Decan FMLE
diferentiate, sistem modular/intensiv de predare.
M3suri Prorector RIRP, Decani FM, | Resurse
administrative - Actualizarea website-ului in limba engleza. FMLE, FMD, FF, FSL, FITI, flnanaare Permanent
18 | egate de FED, Prorector H, CCRPM | interne/
internationalizare Decani FM, FMLE, FMD, FF
- Flexibilizarea echivalarii programelor de mobilitate internationala ! ! T Fonduri
. . . L . FSL, FITI, FED, Prorector H, onduri Permanent
pentru studenti si pentru personalul didactic si administrativ.
DRI europene/
- Sprijinirea participarii personalului didactic medical la stagii de
pregatire de minim 3 luni, in centre medicale de prestigiu din | DRI Fonduri pentru | permanent
strainatate (burse Erasmus doctorale si postdoctorale). dezvoltare
- Dezvoltarea programului Ambasador UMFST. institutionala Decembrie
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Prorector RIRP, DRI,
- Crearea programului UMFST Buddy pentru a sprijini integrarea | CCRPM, ESN, LSTGM, )
. o . o . Decembrie
studentilor strdini. Asociatii studentesti,
Decani, CCRPM
- Realizarea unui ghid "Welcome to UMFST” pentru studentii straini. Prorector RIRP, DR, Permanent
CCRPM
- Furnizarea de servicii de suport in aspecte privind informatii despre vize | DRI
si permise de sedere pe teritoriul Romaniei.
- Continuarea seriei de emisiuni UMFST International. Lunar
Prorector RIRP, FMLE,
- Organizarea unui eveniment UMFST — International Flavours pentru CCRPM Noiembrie-
valorificarea diversitatii culturale a comunitatii academice. Decembrie
- Activitati desfasurate in parteneriat cu Erasmus Student Network - ESN
A Prorector RIRP, DRI Permanent
Targu Mures.
- Dezvoltarea parteneriatului cu Ministerul Afacerilor Externe,
reprezentantele diplomatice ale Romaniei si ambasadele strdine in | Prorector RIRP, Prorector H Permanent

Obiectivul #2 - UMFST - o universitate de tip antreprenorial - Smart governance - consolidarea unei culturi antreprenoriale si a unui leadership modern, a unei
guvernante multinivel si a unui management academic performant, bazate pe corectitudine, transparenta, responsabilitate si management al riscurilor si

orientate spre nevoile pietei

2.1

Management
universitar care
implica niveluri

- Asigurarea functionarii organismelor de conducere la nivelul
Facultatilor: Consiliul Facultatii, Birou Consiliu Facultate, Comisii de
specialitate, Consilii departamente.

Decani FM, FMLE, FMD, FF,
FSL, FITI, FED, Prodecani,
Director Departament,
Prorector H

Aprilie-
Decembrie
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diferite de decizie | - Elaborarea unuiraport de progres pentru actualizarea Planului strategic .
. . . o . . .| Prorector CDTT, IOSUD, CA lunie
si responsabilitate de cercetare, dezvoltare si transfer tehnologic, in functie de evolutiile si
necesitatile aparute pe parcursul perioadei 2024-2029.
- Evaluarea centrelor si laboratoarelor de cercetare pentru activitatea | Prorector CDTT, IOSUD, CA Aprilie
desfasuratd Tn 2024, bazata pe raportarea in platforma ARENA.
- Organizarea sesiunilor periodice de consultare si feedback cu membri
ai comunitdtii academice, studenti si personal administrativ, pentru a | Prorector MEFM, CRPM Permanent
identifica nevoi si a solutiona probleme.
- Consultarea studentilor privind activitatile derulate de catre CRPM in
. . .. . Prorector MEFM, CRPM Permanent
vederea adaptarii activitatilor la asteptarile studentilor pentru
integrarea pe piata muncii.
- Organizarea campusului UMFST-UMCH: constituirea Consiliului
Director cu rol decizional, cu membri focusati pe domenii distincte — | Prorector H Octombrie
educatie, cercetare, calitate, probleme studentesti.
Enterprise - Implementarea si utilizarea eficienta a sistemului Enterprise Resource | Prorector MEFM, DGA, .
2.2 ) ) ) ) PNRR INEXT Decembrie
Resource Planning Planning. Director proiect INext
i Septembrie
- Deschiderea Farmaciei Universitare Gaudeamus. Dec.an FF, Responsabil P
proiect, DGA
Dezvoltarea de . A . . . A ) .
o -Continuarea  amenajdrii ~ Centrului  Universitar de  Ingrijiri | Decan FF, Responsabil lunie
2.3 | servicii adresate ) _
L Dermatocosmetice. proiect, DGA
comunitatii
. . . . Decan FF, Responsabil
- Promovarea farmacovigilentei prin Centrul de Farmacovigilenta. P lunie

proiecte, DGA
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- Finalizarea lucrarilor in spatiul dedicat Unitatii de ingrijire speciala oro- g
. .. N Lo . Decan FMD rdonator
dentara si includerea n circuitul ambulatoriului stomatologic UMFST, eca o Coo. _O ato Permanent
R . . Compartiment clinice MD
pentru pacientii cu nevoi speciale de tratament.
- Organizarea de campanii de educatie si screening privind starea de | Decan FMD, Coordonator
o v o o 1 .. . Permanent
sanatate orala Tn gradinite, scoli si centre comunitare. Compartiment clinice MD
- Extinderea paletei de servicii stomatologice si investigatii imagistice in | Decan FMD, Coordonator p ;
ermanen
cadrul ambulatoriului stomatologic. Compartiment clinice MD,
. . . . . . . . Permanent
- Organizarea si deschiderea Cabinetului de medicina sportiva. Director CCAMF, DGA
- Dezvoltarea de servicii adresate comunitatii pentru printarea 3D,
. L . o . Decan FITI Permanent
executia de prototipuri industriale, consultanta tehnologica.
e . .. . . e . Decan FF, Compartiment
- Identificarea de noi colaborari cu industria chimica, industria P o
. . - L . . promovare a facultatii si Permanent
alimentara, cosmetica, laboratoare clinice si cu cabinete medicale.
relatii cu mediul ec.
Prorector MEFM, CRPM,
- Mentinerea si extinderea parteneriatelor cu mediul de afaceri local si | Decani, Director
regional . Permanent
Facilitarea g . Departament, Director SAS,
2.4 | legsturilor cu Cadre didactice
industria Decani, Director
- Organizarea de intalniri ale studentilor cu angajatorii. Departament, Director SAS, Permanent
Cadre didactice
. . e e A Decani, Director
- Organizarea Company Hour — Workshop-uri saptamanale pentru _ Lo
Departament, Director SAS, Saptamanal

transfer de cunostinte de specialitate de la companii catre studenti.

Cadre didactice
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. . VN o . . Prorector MEFM, CRPM, .
- Organizarea evenimentului “Fata in fata cu angajatorii”. 15 Mai

Decani, SAS, FED

- Monitorizarea platformei Bursa de cariere (link). Prorector MEFM, CRPM Permanent
P tor MEFM, CRPM Aprilie,
- Organizarea de vizite de studiu cu studentii si cadrele didactice la sediul rorector ! ’ Mai,
. . Decani, Director .
angajatorilor. Octombrie,
Departament . .
Noiembrie
- Organizarea si promovarea concursurilor de tip ,hackathon” si Mai -
” : Prorector MEFM, CRPM ) )
,marathon” pentru studenti. Noiembrie
- Accelerator de orientare in cariera ,All Clear About My Future Career”, Fonduri pentru | octombrie-

CRPM, SAS, Prodecan FSL dezvoltare Noiembrie

institutionala

cu implicarea unor reprezentanti de RU ai angajatorilor.

- Analiza periodicda a feedback-ului obtinut de la angajatori privind | Prorector MEFM, CRPM,

. . . . . .. Decembrie
profilul candidatului/ absolventilor pe piata muncii. Decani
- Dezvoltarea si promovarea Aplicatiei UMFST Pulse pentru includerea Mai-
s . . N . Prorector MEFM, CRPM, .
activitatilor de mentorat, de implicare in proiecte comune cu SAS C _ Al _ Decembrie
reprezentantii Alumni UMFST. » Compartiment Alumni
Decembrie
- Organizarea evenimentului Student GO PRO. Prorector  MEFM,  CRPM,
Decani
- Dezvoltarea conceptului de cariera de succes pentru studentii de la PS _ Parteneriat  cu
RSP, Director EB angajatori de | Permanent

Medicind dentard in limba englezd si Tehnicd dentard Bistrita. .
profi
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interdisciplinare si a ideilor inovatoare.

- Cercetari aplicative pentru facilitarea transferului tehnologic prin
formularea impreuna cu mediul privat de proiecte cu aplicabilitate
practica si impact in industrie.

FED, Prorector H, Comisia
de cercetare stiintifica

Decan FITI, Directori Centre
de cercetare FITI
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. . . e . . | Decani, Director
- Mentinerea si extinderea parteneriatelor cu institutiile publice locale si _
. Departament, Director SAS, Permanent
regionale. ) )
Cadre didactice
- Mentinerea parteneriatelor traditionale cu Ministerul Apdrarii | CA, Prorector IULM, Decan p ¢
- ermanen
Facilitarea Nationale (pentru programul de Medicina militard) - studenti la PS | FM, Director EB, OAD,
55 | legaturilor cu Medicing Militard si PS AMG militard. CCRPM
institutiile publice R
. - Incheierea de parteneriate cu spitalele si alte unitati clinice de instruire,
centrale si locale .. L . CA, Prorector IULM, Decan -
laboratoare: pentru studentii la Medicind, AMG, AMG-B si BFK, cu Aprilie -
oL . . . . . FM, Director EB, OAD, PR- .
accent pe activitatile practice la patul pacientului - spitalele si centrele SMM Decembrie
medicale publice si private din judetele MS si BN.
- Mentinerea si dezvoltarea colaborarilor cu institutiile guvernamentale. | CA, Prorectori, Decani Decembrie
- Depunerea de cereri de finantare Tn competitii de transfer a rezultatelor Venituri proprii, )
o . . Rector, CA, Prorector CDTT . Decembrie
cercetarii la operatorul economic. proiecte
- Implementarea unui program de sustinere a procesul de depunere a
. . .. . . . Venituri proprii, .
cererilor de brevet pentru inventiile obtinute din activitatea de | Rector, CA, Prorector CDTT ] Decembrie
N . v proiecte
cercetare in cadrul universitatii.
Cercetare, inovare
2.6 | sitransfer Prorector CDTT, Decani FM,
tehnologic - Identificarea de noi directii de cercetare cu promovarea cercetdrii | FMLE, FMD, FF, FSL, FITI, Mai - lunie

lulie

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: rectorat@umfst.ro | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407



http://www.umfst.ro/
mailto:rectorat@umfst.ro

MINI ED
ROMANIA

ICATIE

UNIVERSITATEA DE MEDICINA,

SI CERCETARI

14
FARMACIE, STIINTE S| TEHNOLOGIE RECTORAT j
,GEORGE EMIL PALADE” \
DIN TARGU MURES e
-Infiintarea si dotarea de noi laboratoare aplicate Tmpreund cu | Decan FITI, Directori Centre s b
" . eptembrie
companiile reprezentative. de cercetare FITI P
- Implementarea platformei pentru raportarea activitatii de cercetare | Prorector CDTT Venituri proprii, | Februarie-
stiintifica si evaluarea performantelor profesionale individuale. proiecte Aprilie
Prorector CDTT, Decani FM,
. . . N . FMLE, FMD, FF, FSL, FITI, Permanent
- Actualizarea permanenta a informatiilor in platforma.
FED, Prorector H, cadre
didactice si de cercetare
- Dezvoltarea de cursuri de educatie antreprenoriald adaptate 5 FED. D SAS 5 )
.. . . ecan , Director ecembrie
domeniilor de activitate din UMFST.
Educatie - Demararea activitatilor de acreditare si inregistrare a unui incubator de ) )
2.7 ’ : . Decan FED, Director SAS Decembrie
antreprenoriala afacer!.
- Infiintarea unui Centru de inovare si transfer tehnologic. Rector, CA, Prorector CDTT Venituri propril, Decembrie
proiecte
- Asigurarea transparentei in procesul decizional, monitorizarea | CA, Secretariat general, Permanent
. Msuri privind transmiterii deciziilor si a modului de aplicare. Decani
buna guvernanta L S ) . Prorector MEFM, Contabil o
- Monitorizarea transparentei situatiei financiare a universitatii. Sef 30 iunie
Se
Obiectivul #3 - UMFST - un invatamant de calitate- Smart quality - cresterea calitatii in predare, invatare, evaluare, curriculum si pedagogie
Evaluarea - Analiza performantelor programelor de studii cu ajutorul unui sistem de )
3.1 Septembrie

programelor.de

indicatori de performanta.
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studii - continut, . - . | Prorector ACIE, Decani FM,
| . - Implicarea studentilor in procesul de evaluare a programelor de studii _
relevanta, - . . FMD, FMLE, FF, FITI, FSL, lulie
.. cu privire la continutul si relevanta acestora.
adaptabilitate FED
- Evaluarea periodica ARACIS pentru PS licenta: Medicind, Inginerie
medicald, Energeticd si tehnologii informatice, Tehnologia constructiilor
de masini, Sisteme de productie digitale, Informaticd (in limba
i L . . o . | Prorector ACIE, Decani FM,
maghiard), Limbi moderne aplicate (englezd; francezd; germand; Resurse
. . . . - . . . | FMD, FF, FITI, FSL, FED, i . .
italiand), Comunicare si media emergente, Contabilitate si informaticd | ’ ] financiare Decembrie
. . . . o .| Director CIFRD, Directori .
de gestiune — ID, Drept — ID, Management — ID, Istorie, Educatie fizica si 5 RPS interne
sportivd; masterat: domeniul MedicinG Dentard, Biotehnologie epartament,
medicald, Calitatea medicamentului, alimentului si  mediului,
Cosmetologie si dermofarmacie, Filologie, Stiinte Juridice.
- Actualizarea continutului programelor de studii in corelatie cu nevoile Deca.n.FF(; Decan F'_VI’ )
pietelor dinamice din domeniu, integrarea PS licenta Nutritie si Cofm|5|av .edstrateigle, L\)/Iartle;) )
Dieteticd, BFK, AMG. re o.rma $|v ezvoltare ctombrie
curriculara, CEIPSCU
- Acreditarea internationala a PS Arhitecturd in limba englezd. Decan FITI Decembrie
- Analiza continuturilor din Fisele disciplinei, Tnvatdamant in limba | prorector ASLM, secretar
- ] Permanent
maghiara FM, FMD, FF. academic ASLM
. . A . ... | Decani FM, FMLE, FMD, Resurse
Cresterea calitstii | - Elaborarea/ actualizare suporturi de curs si indrumare de aplicatii _ _ _
3.2 7 ’ . C N FF, FITI, FSL, FED, cadre financiare lulie
predarii practice stocate pe platforme de distribuire a resurselor de invatare.
didactice interne
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- Invitarea de specialisti recunoscuti din tara si din strdindtate pentru | pecani FM, FMLE, FMD,
predare la disciplinele deficitare care sa asigurare tutorat in formarea | FF, FITI, FSL, FED, Director Septembrie
cadrelor didactice proprii. Departament
. - NETTON o . | Decani FM, FMLE, FMD,
- Folosirea rezultatelor evaludrii predarii in criteriile de evaluare anuala _ )
. o . . - FF, FITI, FSL, FED, Director Octombrie
si de promovare in cariera didactica.
Departament
L . . . Director IOSUD, Prorector
- Revizuirea curriculei Masteratului de cercetare. ACIE Septembrie
- Intalniri periodice cu cadrele didactice si monitorizarea progreselor.
- Largirea ariei de digitalizare a procesului de predare, diversificarea | Decan FM Decembrie
modului de predarea a cursurilor.
- Operationalizarea centrului digital CAD/CAM de tehnica dentara. Decan FMD Fonduri PNRR
- Implementarea portofoliilor digitale, cu manoperele clinice obligatorii, | Directori departamente Proiecte lulie
la toate disciplinele stomatologice. MD europene
- Cresterea calitatii programelor de studii desfasurate in limba engleza
s C . . . o Prorector ACIE, Prorector
(Medicina, Medicind dentard, Arhitecturd): compatibilizarea _
T .. . IULM, Decani FMLE, FMD, Permanent
rezultatelor invatarii, a tehnicilor de predare si evaluare cu programe
o - A . FITI
similare de referinta la nivel international.
- Standardizarea evaluarii, utilizarea platformelor digitale de evaluare, Resurse
Cresterea calitatii . . . e - . .
33 diversificarea formelor de evaluare intermediard si sumativd, | Prorector ACIE, Prorector financiare s )
. i obiectivitatii 1 . . . . . . eptembrie
si obiectivitatiiin prevenirea si sanctionarea fraudelor la examinare, asigurarea | |ULM, Decani interne P
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studentilor, - Extinderea examenelor practice tip Objective Structured Clinical Decan FM
masuri remediale Examination(OSCE)/ Objective Structured Preclinical Examination Octombrie
(OSPE).
- Implementarea in campusul UMFST-UMCH din Hamburg a platformei
VN Prorector H Octombrie
de evaluare sumativa utilizata in Targu Mures.
- Implementarea Dental-OSCE in cadrul examenului de licenta. Director Departament MD
- Reorganizarea stagiilor clinice cu propunerea de modificare a orarului | Prorector ACIE, Prorector Aprilie-
zilnic de la 08.00 la 20.00, iar pentru AMG cu incepere de la ora 07.00, | IULM, CEIPSCU, Decan FM, Decembrie
cu implicarea personalului medical AMG din spitalele partenere. Biroul FM 2025

- Organizarea Directiei de pregatire Tn Rezidentiat (DPR), in conformitate

cu LIS nr 199/2023, cuprinzdnd Compartimentul de formare in
Resurse

rezidentiat (CFR) si Compartimentul de acreditare structuri medicale _ _ )
et () P financiare Octombrie

pentru pregatirea in rezidentiat (CASMPR). Prorector REMF. Prorector | interne

3.4 Tnvatdmantul - Finalizarea platformei electronice de monitorizare a activitatii de | jyLm, Prorector ACIE,
' clinic pregatire in rezidentiat in Centrul universitar Targu Mures si | pecani FM, FMLE, FMD, FF,
implementarea utilizarii ei pentru toate specialitatile. FITI, FSL, FED, Coordonatori Decembrie
- Acreditarea unor centre medicale noi de pregatire in rezidentiat programe, Director
-Analiza activititii de formare in rezidentiat: pregitire teoretica, | Departament, Sefi
pregatire practica — coordonatori, indrumatori. disciplina, Titulari de curs Noiembri
oiembrie
- Elaborarea metodologiei de evaluare a pregatirii in rezidentiat si analiza
Permanent

modului de pregatire in rezidentiat; masuri corective, in colaborare cu
PACIE.
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- Evaluarea si modificarea curriculelor de pregatire in rezidentiat prin
colaborare institutionald cu departamentele omonime de pregatire in
rezidentiat ale celorlalte universitati de medicina.
- Introducerea unui modul de pregatire asociat Centrului de Simulare si
S . . . . . i eemae e Permanent
Abilitati Practice, obligatoriu pentru rezidentii in specialitati clinice.
- Revizuirea si completarea reglementarilor interne de pregatire in
rezidentiat in acord cu legislatia in vigoare si cu strategia de dezvoltare
a universitatii.
- Elaborarea unui regulament al universitatii privitor la desfasurarea )
TN . . Decembrie
pregatirii in rezidentiat.
- Adaptarea statelor de functii pentru anul univ. 2025-2026, cu )
. . N . . . - Septembrie
evidentierea obligatiilor didactice pentru fiecare specialitate. P
- Derularea in continuare a modulelor de pregatire pentru examenul de )
. . . . . . T Octombrie
rezidentiat destinat studentilor din anii terminali ai FM, FMLE, FMD, FF. | prorector REMF Prorector
- Organizarea examenului de Rezidentiat 2025. IULM, Decani FM, FMLE,
- Sustinerea pregtirii in rezidentiat prin facilitarea cadrului care s3 | FMD, FF, Director
permité rezidentilor participarea in activititi de formare profesionals | Departament, Sefi
continud — cursuri postuniversitare si cursuri destinate obtinerii de | disciplina
atestate de studii complementare.
- Dezvoltarea unui cadru de colaborare interuniversitara pentru
facilitarea schimburilor de rezidenti pentru derularea unor module din
curriculum de pregatire. _ _
. . . . ~ . . . . . . NOIembrIe
- Digitalizarea procedurilor de inscriere a rezidentilor internationali.
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axate pe tehnologii emergente si inovatii.

- Dezvoltarea de parteneriate cu companii si organizatii relevante pentru

. . . . - N . RPS FITI
a integra practica si experienta din industrie in programele academice.
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- Dezvoltarea unor parteneriate cu cabinetele private de medicina de
familie si de medicina dentara pentru facilitarea accesului la pregatirea
practica a rezidentilor.
-Reformularea continutului fiselor de disciplind, selectarea de | Comisia de strategie,
bibliografii adaptate si corelate cu progresul inregistrat in domeniile de | reform3 si dezvoltare Octombrie
competenta ale facultatii. curriculara, CEIPSCU
- Armonizarea statelor de functii sia normelor didactice diferentiate intre )
. Prorector H, Decan FMLE Septembrie
campusul Hamburg si FMLE.
- Reevaluarea planurilor de invatamant. Decan FM Septembrie
- Sustinerea PS in limba maghiara Medicind LM si Asistentd medicald Resurse
Curriculum generald LM, cu evaluarea oportunitatii de initierea PS BFK in LM. financiare
e . VPN . . Prorector ACIE, Prorector .
35 modern, adaptat -Formarea de specialisti cu microcalificari Tn domenii adiacente T interne/ Aprilie-
’ nevoilor o . IULM, Decan FM, Biroul .
cercetarii. X Fonduri pentru Decembrie
angajatorilor FM, Prodecani LM, 10SUD
- Coordonarea propunerilor pentru discipline noi, inclusiv optionale in dezvoltare
limba maghiara si monitorizarea implementarii. institutionala
- Analiza si imbunatatirea planurilor de Tnvatamant prin transpunerea in
curriculum a cerintelor de pregatire de specialitate stabilite cu )
Decan FITI, RSP FITI lunie

Mai
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. . . . . | Prorector IULM, Prorector
- Initierea demersurilor pentru dezvoltarea si acreditarea unor noi
. e o . . RFMF, Prorector RIRP,
cursuri/programe de studii in limba engleza (online, onsite, blended Permanent
. Decani FM, FMLE, EMD, FF,
learning).
FITI, FSL, FED
- Autorizare provizorie Program de studii Drept — extensia Bistrita. FED, Departament ED2 Decembrie
- Dezvoltarea de cursuri de tip Executive Education. FED Decembrie
. . . N L. E, N
- Dezvoltare si derulare PSUM Asistentd medicald speciald. Prorector ACIE, Prorector in derulare
IULM, Decan FM, OAD
Programe noi de Decan FF, prorector IULM,
36 studii, cu - Recrutarea de studenti pentru PS Chimie tehnologicd, autorizat si cu | Compartiment de
. M . . . . C - o Permanent
relevanta pe piata competente solicitate Tn industria chimica, farmaceutica. promovare a facultatii si
muncii relatii cu mediul ec.
- Acreditare ARACIS a PSUM History of Religions — Religion and Politics (in | Decan FSL, Director ISR 1. Mai
limba englezad). P. Culianu” al
- Realizarea unor studii de fezabilitate pentru evaluarea oportunitatii
autorizarii PS Farmacie in limba englezd si acreditarii PSUM R.esursfe )
. " . . .| Decan FF, RSP financiare Decembrie
Medicamentul de la uz la abuz. Farmacovigilentd si reglementare, in
. . interne
limba engleza.
- Autorizarea functiondrii PS inovative cu cerere pe piata muncii si
organizarea admiterii Tn sesiunea 2025 la PS licenta Inginerie si
Decan FITI lunie
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- Dezvoltarea de programe academice care raspund la cerintele specifice
L . . N . . . Prorector RFMF, Decani
ale pietei regionale de munca inclusiv in domeniul medico-farmaceutic, )
. . - FM, FMLE, FMD, FF, FITI, Decembrie
si care sustin dezvoltarea economica, cu accent pe programele de
. . o ) FSL, FED
scurta durata (2 ani) si a microcreditelor.
- Dezvoltarea invatamantului tehnic dual de nivel preuniversitar si 5 - Noiermbri
. . . . . .. ecan oiembrie
universitar de licenta cu durate de 2, 3 sau 4 ani de studii.
- Sustinerea participarii cadrelor didactice la programele de formare
continud in pregdtirea psiho-pedagogica pentru a imbunatatii abilitatile | Decani FM, FMLE, FMD, o b
. . . . . . ctombrie
de predare, folosirea tehnologiilor educationale si metodele inovative | FF, FITI, FSL, FED
de predare.
. . . . - . . Resurse
Formarea psiho- - Continuarea programului de instruire a personalului didactic din . _ Noiermbri
. . A inanciare oiembrie
3.7 edagogic a domeniul medico-farmaceutic in cadrul CPPMD. _
pedagog interne
cadrelor didactice o ) ) ) ) o )
- Initierea si derularea programului de instruire a personalului didactic Noiermbri
. . L N . oiembrie
din domeniile tehnic si socio-uman in cadrul CPPT si CPPSU.
- Organizarea unor module de curs pentru instruirea cadrelor didactice
din domeniul medico-farmaceutic pentru implementarea examinarii Trimestrial
OSCE/OSPE in cadrul CPPMD.
-Demararea de micro cursuri bazate pe microcredite (activitate | Decani FM, FMLE, FMD, )
: -, M - . . Decembrie
38 Oferte de educatie | conditionatd de aparitia normelor metodologice de acreditare). FF, FITI, FSL, FED
continua } ",
Desfasurarea de programe de educatie continua in IT si tehnologie Prodecan FITI Decembrie
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- Implementarea noilor concepte de microcertificari si credite obtinute
in cadrul educatiei pentru adulti.

- Extinderea parteneriatelor intre facultati din cadrul universitatii, cu
angajatori interesati, cu furnizori de educatie de formare profesionala
a adultilor autorizati.

- Identificarea continua a potentialelor unui prim set de certificari cerute
de piata muncii si initierea demersurilor de acreditare a acestora.

-Masuri de promovare a noilor oferte educationale din aceasta
categorie.

- Elaborarea unuighid informativ pentru potentiali parteneri de
cooperare universitara (facultati, departamente didactice, alte Resurse

. . o . . . L. Prorector RFMF, Prorector
universitati) avand la baza reglementari aplicabile pentru ECTS alocate financiare Noiembrie

competentelor vizate prin microcertificari si certificate de competente IULM, Prorector ACIE interne
profesionale/ transversale (dupa aprobarea actelor normative si
standardelor ANC si ARACIS).

- Elaborarea unei metodologii pentru generalizarea aplicarii ECTS in
operarea transferului de rezultate ale Tnvatarii obtinute de studenti ca
urmare a frecventarii si promovarii probelor la discipline cuprinse in
planurile de Tnvatamant ale altor programe de studii de la facultati din
universitate si din alte universitati din tara si strainatate (in cadrul
aceluiasi ciclu de studii universitare si acelasi domeniu
fundamental/larg din Clasificarea internationala standard a educatiei -

ISCED), dupa probarea actelor normative si standardelor ANC si ARACIS.

- Acreditarea programului de studii postuniversitare MasterPlan in Event

Management. Prodecan FSL Septembrie
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- Acreditarea programului de studii postuniversitare Marketing
management 4.0: Puterea inteligentei artificiale.
- Efectuare de sondaje si interviuri cu absolventii, studii de caz ale Septembrie
Monitorizarea absolventilor cu cariere de succes, incurajarea participarii active a
3.9 | reusitei absolventilor in reteaua Alumni. Compartiment Alumni Noiembrie
absolventilor - Organizarea de reuniuni ale absolventilor, respectiv a consultarii )
. . . Decembrie
acestora ca si consultanti externi.
- Catagrafierea spatiilor didactice din Facultatea de Medicina si din o
. . . CA, DGA, Decan FM Mai-iunie
spitalele partenere - achizitionarea unui soft de orare.
- Regandirea, reamenajarea, dotarea Laboratorului de Testare a _ _
. . N . . .. | Coordonatori laboratoare, An univ.
Medicamentului, achizitionarea echipamentelor necesare procesarii
" . DGA 2025-2026
materiilor prime vegetale.
Optimizarea - Continuarea procesului de dotare a laboratoarelor cu echipamente
i . L . . Decan FITI Permanent
3.10 modului de didactice si demonstrative modernizate.
utilizare a spatiilor - o ] ) ] .
didacti - Utilizarea extensiva in procesele didactice si de cercetare stiintifica a
idactice
laboratoarelor de la parterul cladirii A: Industria 4.0 si Fabricare | Prodecan FITI CA
inteligenta (Smart manufacturing) .
- Optimizarea modului de utilizare a spatiilor didactice prin accesul online
al orarelor cu actualizare dinamica, asigurarea facilitatilor digitale in | Decan FITI Mai
salile de predare.
- Integrarea in procesele educationale a resurselor digitale de informare,
Standarde de n s A . . . .
3.11 promovarea invatamantului interactiv centrat pe student de tip Project- | Prodecan FITI, RPS Permanent

calitate

Based Learning, Blended-Learning, Mobile-Learning, integrate in
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metodologia cu specific ingineresc CDIO (Cenceive-Develop-Integrate-
Orient).
- Imbunétatirea programelor de mentorat, care sd ofere suport academic _
. - . Prorector IULM, Decani Permanent
si consiliere pentru studenti.
- Chestionar de feedback de catre masteranzi, doctoranzi.
- Evaluarea anuala a conducatorilor de doctorat si cresterea constanta a
numarului celor care indeplinesc standardele de obtinere a atestatului
de abilitare in vigoare; stimularea conducatorilor pentru cresterea
M . R I0SUD Permanent
numarului si a calitatii tezelor de doctorat conduse.
- Evaluarea si tinerea evidentei publicatiilor membrilor IOSUD; acordarea
de calificative tezelor de doctorat dupa criterii clare ale I0SUD
(publicatii Q1, Q2).
Obiectivul #4 - UMFST - de la idee la impact in cercetare - Smart research - dezvoltarea cercetarii si inovarii relevante, cu impact asupra societatii
- Organizare de conferinte si seminarii interdisciplinare (de ex. in
domeniul neurostiintei, geneticii, electrogeneticii, pediatriei, etc.).
o ) . . . . . | Prorector CDTT, IOSUD Decembrie
- Promovarea si integrarea temelor de cercetare interdisciplinara in Venituri proprii,
Promovarea cadrul temelor de doctorat, granturi de cercetare colective. Proiecte de
4.1 | colaborarilor - Formarea si consolidarea de grupuri de lucru interdisciplinare care sa cercetare
. L A . . T Prorector CDTT . Permanent
interdisciplinare coordoneze si sa sprijine proiectele de cercetare interdisciplinare. nationale/
- Utilizarea platformelor online pentru colaborarea la distantd si internationale
partajarea informatiilor intre cercetatori si a unor instrumente dedicate | Prorector CDTT Permanent
pentru a facilita comunicarea intre departamente si discipline diferite.
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- Stimularea includerii studentilor in activitati de cercetare prin

. . L . Prorector CDTT Permanent
organizarea de workshop-uri/sesiuni de instruire.
- Dezvoltarea abilitatilor de cercetare si a gandirii critice a studentilor din
cadrul Junior Research Academy (JRA) (entry level, in vederea
Prorector CDTT, JRA Permanent

promovarii la nivelul involved/dedicated level) prin intermediul
cursurilor specifice.

-Selectia unor teme inovatoare de cercetare cu impact asupra | Decan FF, Comisia de cerc.

domeniilor de interes: medico-farmaceutic, chimic, alimentar, | Stiintifici, Coordonator lab. Mai-lunie
cosmetic. de cerc.
- Promovarea centrelor de cercetare de interdisciplinaritate - crearea Permanent

unei punti de legatura intre medicina si tehnologie prin mobilizarea
resurselor Universitatii pentru designul rational si dezvoltarea de

biomateriale cu aplicabilitate in domeniul medical; obtinerea de noi
Promovarea

dispozitive medicale inteligente; dezvoltarea de dispozitive medicale Venituri proprii,

cercetdrii pe Prorector CDTT, Directori Proiecte de

ajustate pentru utilizarea la populatia pediatrica; continuarea

domeniile .
. L implementarii tehnologiilor de tip 3D-printing cu aplicabilitate in centre de cercetare mobilitate
interdisciplinare

4.2 de impact in ingineria tisulara/regenerativa in vederea obtinerii de tesuturi artificiale Proiecte de
. . biodegradabile constituite din polimeri naturali; integrarea inteligentei cercetare
domeniul medico- o T _ _ . A ol
- artificiale in diagnosticul medical complex; robotica avansata in nationale/
farmaceutic si . .
. chirurgie. internationale
tehnologic
-Depunerea de proiecte de cercetare ce implica colaborarea | prorector CDTT, SPEC, Sefi Permanent

interdisciplinara in domenii emergente si de nisa prin identificarea | centre/ laboratoare de
apelurilor de finantare ce sustin aceste domenii. cercetare
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- Prezentarea rezultatelor cercetdrii in cadrul unor conferinte | prorector CDTT, UCSDT,
interdisciplinare, in vederea promovadrii colabordrii intre domenii de | Directori centre/
cercetare complementare. laboratoare cercetare Proiecte de
- Actualizarea periodica a informatiilor privind infrastructura si mobilitate
activitatea centrelor si laboratoarelor de cercetare din cadrul UCSDT, | Prorector CDTT, Sefi Proiecte de Permanent
pentru a evidentia progresele realizate si a sustine transparenta | centre si Laboratoare de cercetare
activitatii de cercetare. cercetare, CCRPM, RCCI nationale/
- Realizarea unei brosurii de prezentare in limba englezd a UCSDT si | prorector CDTT, Directori internationale
CCAMF, pentru promovarea internationald a infrastructurii de | ccAME
cercetare si a proiectelor interdisciplinare.
- Identificarea unor teme de cercetare inovatoare pentru cea de-a XX-a 5 - s )
- . . . . A ecan eptembrie
editii a Congresului National de Farmacie, organizat la Targu Mures. P
o . L N . . Prorector CDTT, Prorector Resurse umane,
- Promovarea cercetdrii interdisciplinare Tn domeniu medico- _ )
. © oA . C L . MEFM, Prorector ASLM, infrastructura Permanent
farmaceutic, inclusiv in sfera de industrie biotehnologica. _
Director IOSUD UMEFST
Directori centre de
- Formare de echipe de cercetare interdisciplinare pentru dezvoltarea de | cercetare, Decan FED,
- A VT . . . . Permanent
linii de cercetare in economia sanatatii, respectiv drept si medicina. Director Departament ED1,
ED2
- Organizarea de evenimente destinate transferului tehnologic, in cadrul
Orientarea carora sunt conectati cercetatorii cu partenerii potentiali din industrie,
4.3 cercetarii catre pentru a facilita colaborarile Organizarea de evenimente de transfer | Prorector CDTT Permanent
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comunitatii si - Sustinerea proiectelor de cercetare care se adreseaza orientate spre
industriei rezolvarea problemelor reale, si care ofera solutii practice si aplicate, in Resurse
. . vy . | Prorector CDTT Permanent
cadrul apelurilor care permit dezvoltarea capacitatilor de cercetare, si financiare
inovare si adoptarea tehnologiilor avansate. interne/
- Stimularea inovarii in dezvoltarea si brevetarea de dispozitive utilizabile
N . . Prorector CDTT Permanent
in domeniul medical. Proiecte
- Organizarea de sesiuni de mentorat cu specialisti din industrie ] nationale/
. . .. . Prorector CDTT, Decani FM, | . .
(farmaceutica, dispozitive medicale) pentru dezvoltarea competentelor internationale Permanent
. vr . FMD, FF, FITI
transferabile ale cercetatorilor.
- Depunerea cererilor de finantare in cadrul competitiilor de transfer a | prorector CDTT, IOSUD,
. . Permanent
rezultatelor cercetarii la operatorul economic. uCsDT,
- Crearea unui portofoliu de teme de cercetare pentru licenta, disertatie,
. . . A Prorector CDTT, IOSUD, . )
doctorat, prin preluarea unor subiecte de la partenerii strategici avand _ Mai- lunie
o T Decani
la baza cercetari aplicative.
o L ) ) L . Granturi JRA/
- Sprijinirea materiala a studentilor si cercetatorilor care doresc sa
o i . . Decan FITI / UCSDT i Permanent
transforme rezultatele cercetarii in produse inovative. / Proiecte de
cercetare
- Analiza infrastructurii de cercetare — evaluarea capacitatilor curente si | prorector CDTT Permanent
identificarea nevoilor de modernizare sau extindere.
Infrastructura de - Identificarea apelurilor pentru proiecte destinate dotdrii cu | prorector CDTT Permanent
4.4 .
cercetare echipamente.
- Realizarea de investitii in echipamente si tehnologii de ultimd generatie | prorector CDTT, DGA Permanent
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Prorector CDTT, Directori Finantsri Permanent
- Depunerea cererilor de finantare in cadrul competitiilor pentru | centre/laboratoare de bli ’ /
ublice
modernizarea si dezvoltarea infrastructurii centrelor de cercetare | cercetare, Decani FM, P
pentru consolidarea excelentei in domenii strategice. FMLE, FMD, FF, FITI, FSL, Fonduri
ropen
FED europene
- Implementarea de tehnologii emergente precum inteligenta artificiala, | prorector CDTT. UCSDT Permanent
analiza datelor mari si biotehnologia.
- Infiintarea laboratoarelor noi de cercetare. Decembrie
CA, Prorector CDTT, UCSDT
- Promovarea centrelor de cercetare si a laboratoarelor din cadrul UCSDT
. Prorector CDTT, UCSDT Permanent
pe platforma errtis.ro.
Aplicare de
. . . . VN roiecte
- Armonizarea infrastructurii de cercetare cu infrastructura utilizata in P
L . . . N comune UMFST-
cadrul clinicilor universitare, pentru a facilita colaborarea fintre | prorector CDTT, Decan FM, ) _
. - spitale si Permanent
cercetare si practica. EMLE
. . . . . . utilizarea
- Constituirea unui consortiu universitate-spitale. N
aparaturii
achizitionate
- Prestarea de activitati de cercetare aplicativa pentru firme care sa
- . . et Centre de cercetare FITI Permanent
contribuie la sustinerea investitiilor in infrastructura de cercetare.
- Identificarea si aplicarea unui proiect de finantare pentru construirea c SPEC q b
. . in . . Prorector CDTT, SPE Fonduri UE Decembrie
Centrului Integrat de Cercetari in Tehnologii Medicale — TechX.
- Dezvoltarea noilor capacitati de diagnostic din cadrul Biobazei si a | Prorector CDTT, Director o _
Proiect iINEXT lulie
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- Sustinerea programelor de cercetare pentru cadrele didactice si
cercetatorii din Universitate - Granturile interne de cercetare | CA, Prorector CDTT Venituri proprii | Decembrie
individuale si colective.
- Implementarea proiectului Erasmus+ ,AVTIA — Audiovisual Translation | Decan FSL, Responsabil .
. Lelee ) Decembrie
for Inclusion and Accesibility”. proiect
- Implementarea proiectului Erasmus+ ,Digitally-Enhanced Foreign bl
. . . . . | Decan FSL, Responsabi
Language Education for Active European Citizenship and Democratic _ P Decembrie
Culture” proiect
45 Finantarea
cercetarii . . . Director Departament
- Implementarea proiectului UEFISCDI/RO-MD ,Trasee si convergente B .p ] )
. . . . - Studii Istorice si culturale, Decembrie
culturale si nationale: Transilvania si Basarabia”. _ _
Responsabil proiect
Prorector CDTT, Directori
. R - , . . centre/laboratoare de
- Depunerea de proiecte Tn competitiile nationale si internationale, / ]
. . . . . cercetare, Decani FM, Permanent
inclusiv atragerea de granturi cu finantare privata.
FMLE, FMD, FF, FITI, FSL,
FED
- Participarea la proiecte de cercetare internationale pentru acces la
infrastructura de ultima generatie, instruirea resursei umane si | Prorector CDTT, UCSDT Permanent
Dezvoltarea atragerea de finantare.
4.6 colabordrilor cu -Demararea de parteneriate cu centre de cercetare nationale si | Centre de cerc. FED, Proiecte de _ _
institutii de . ional Noiembrie
internationale. Prorector CDTT, UCSDT cercetare
cercetare 3 A 5
- Publicarea de lucrari stiintifice n colaborare cu cercetatori din alte L
Cercetatori, Prorector CDTT Permanent
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Prorector CDTT, Directori
. . o .. centre /laboratoare de
- Implicarea absolventilor facultatii, care lucreaza in centrele de .
. . . . .. cercetare, Decani FM, Permanent
cercetare din strainatate, in proiectele de cercetare ale facultatilor.
FMLE, FMD, FF, FITI, FSL,
FED
- Promovarea si sprijinirea revistelor universitatii prin aparitie regulata,
indexare in baze de date internationale, suport tehnic.
- Identificarea surselor de finantare si aplicarea in competitii pentru
finantarea acestora. CA, Prorector CDTT,
. . ] S R ) Compartiment Publicatii
- Sustinerea si Tncurajarea publicatiilor in colaborare cu colective o L
. . Stiintifice, Redactori sefi
internationale.
Promovarea - Sustinerea financiara a publicarii in reviste din categoriile Q1 si Q2 Venituri proprii, | Permanent
publicatiilor pentru a creste calitatea cercetarii si impactul lucrdrilor stiintifice. fonduri privind
4.7 | universitatiisia - Identificarea si diseminarea informatiilor privind posibilititile de finantarea
publicariiin publicarea in regim Open Access, in conformitate cu Acordurile cercetaril
reviste cu factor Transformative 2025. stiintifice
de impact ridicat . . . . o universitare
P - Identificarea de fonduri pentru a stimula publicarea de volume la edituri
de prestigiu international. Rector, CA, Prorector CDTT,
. e I0SUD
- Integrarea Inteligentei Artificiale in activitatea de cercetare. Decembrie
-Tncurajarea cresterii numdrului articolelor publicate in reviste de | prorector CDTT,
prestigiu, apartinand unor edituri cunoscute si descurajarea publicarii | Compartiment Publicatii
’ Permanent
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- Organizarea anuald a conferintei internationale , Interdisciplinaritate n
inginerie INTER-ENG” si continuarea publicarii volumelor in edituri | Prodecan FITI Octombrie
internationale de prestigiu.
- Derularea unor programe de recompensare si recunoastere pentru
cercetatori, inclusiv premii pentru publicatii cu impact si proiecte de | Prorector CDTT Permanent
cercetare inovatoare.
-Sprijin  in depunerea de cereri de finantare in competitii Permanent
. . . Prorector CDTT
nationale/internationale.
- Organizarea de evenimente de diseminare a cercetdrii - organizarea de Permanent
conferinte, seminarii si evenimente pentru a promova si disemina
rezultatele cercetarii.
A . . . . . . Prorector CDTT, UCSDT Resurse
- Incurajarea activitatii de transfer tehnologic — prin diseminarea
A e . TP — financiare
Actiuni de suport activitatilor de inovare, a rezultatelor stiintifice si a aplicatiilor acestora
. N . . . interne
4.8 | pentru activitatea in mediul socio-economic. /
de cercetare - Programe de formare in cercetare - pentru dezvoltarea abilitatilor Tn Permanent
Prorector CDTT i
cercetare. Fonduri
. . . europene
- Dezvoltarea programelor de cercetare pentru cadrele didactice si Permanent
cercetatorii din Universitate: granturile interne de cercetare individuale | prorector CDTT
si colective, extinderea domeniilor de finantare.
- Dezvoltarea de programe de cercetare pentru studenti - Junior Permanent
JRA
Researcher Academy.
- Implementarea unor sisteme obiective de evaluare cantitativa si Permanent
Prorector CDTT
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-Informare rapida a comunitatii academice in legdtura cu diferitele Permanent
i . . . . Prorector CDTT
competitii pentru proiecte de cercetare, nationale si internationale.

- Acces la baze de date si resurse academice online pentru a facilita Permanent
cercetarea si colaborarea.

- Derularea unor programe de recompensare si recunoastere pentru
IIO g F;)I 3 3 p j Prorector CDTT, Resurse Permanent
cercetatori, inclusiv premii pentru publicatii cu impact si proiecte de . . i i
! P P P ’ pact 3 p Compartiment publicatii financiare
cercetare inovatoare. g i
stiintifice interne
-Sprijin  In depunerea de cereri de finantare in competitii Permanent
nationale/internationale.
Prorector CDTT, Permanent
- Optimizarea utilizarii rezultatelor cercetarii, dezvoltdrii si inovarii | Compartiment
pentru aimbunatati pozitia Universitatii in clasamentele internationale. | scientometrie si Ranking
Univ.
-Tmbunétatirea activitdtii de evaluare a aplicatiilor pentru granturi
interne.
- Elaborarea de madsuri suplimentare pentru stimularea cercetarii, cu Venituri proprii, | Permanent

fonduri privind
CA, Prorector CDTT, UCSDT | finantarea

accent pe brevetele aplicate si brevetele obtinute.

- Integrarea studentilor doctoranzi ca membri activi Tn cadrul centrelor

Prorector CDTT, IOSUD cercetarii
de cercetare. N
stiintifice
- Sprijinirea tinerilor cercetatori, doctori in stiinte, care doresc o cariera universitare Septembrie

in cercetare prin identificarea si atragerea de fonduri pentru
organizarea unor programe postdoctorale.
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Prorector CDTT,
Compartiment pentru asi Resurse
- « iin L i u asig.
- Promovarea eticii si deontologiei cercetarii in publicatiile stiintifice. P L PA g financiare Permanent
respectarii eticii in .
interne
cercetare
- Organizarea sesiunii stiintifice studentesti Inov8ing, cu sectiuni pentru brod FT Noiembri
. . . rodecan oiembrie
toate domeniile de studii din cadrul facultatii.
- Instruirea avansata a studentilor in metodologia cercetarii stiintifice, | Decani FM,
organizarea de cercuri stiintifice studentesti, participarea in masa la | FMLE, FMD, FF, FITI, FSL,
. e pe w . . . .. Permanent
sesiunea stiintifica studenteasca si valorificarea rezultatelor cercetarilor | FED
prin publicatii stiintifice.
Obiectivul #5 - UMFST - Constructie si dezvoltare - Smart campus - dezvoltarea unei viziuni strategice pentru infrastructura universitatii
- Reabilitatea cladirilor A si R (str. N. lorga) - realizarea procedurilor de PNRR, venituri Decembrie
- .. . . . DGA, CA, SPEC 5
atribuire, demarare de lucrari de proiectare si executie. proprii
- Reabilitatea University Tower (Piata Victoriei) - realizarea procedurilor PNRR, venituri Decembrie
- . . . . DGA, CA, SPEC 5
de atribuire, demarare de lucrari de proiectare si executie. proprii
Dezvoltarea si - Reabilitatea University Forum (Piata Victoriei) - realizarea procedurilor PNRR, venituri Decembrie
modernizarea . .. . . . DGA, CA, SPEC g
5.1 ) - de atribuire, demarare de lucrari de proiectare si executie. proprii
infrastructurii
didactice - Reabilitatea cladirii EduX (Piata Marasti) - realizarea procedurilor de GA CA SPEC PNRR, venituri Decembrie
o o . . . . DGA, CA, SPE
atribuire, demarare de lucrari de proiectare si executie. proprii
- Realizarea procedurilor de atribuire, demarare de lucrdri de proiectare Decembrie
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- Realizarea procedurilor de atribuire, demarare de lucrdri de proiectare PNRR, venituri Decembrie
. . . . N DGA, CA, SPEC
si executie - Biblioteca universitara proprii
- Realizarea procedurilor de atribuire, demarare de lucrdri de proiectare PNRR, venituri Decembrie
. . N ey DGA, CA, SPEC
si executie - Centrul de formare a resurselor umane in sanatate proprii
- Realizarea procedurilor de atribuire, demarare de lucrdri de proiectare PNRR, venituri Decembrie
. . - DGA, CA, SPEC 5
si executie - Campusul Bistrita proprii
. . . . . Decan FF, Responsabil Venituri proprii,
- Operationalizarea Centrului de Farmacovigilenta. P .pu .p Permanent
centru sponsorizari
-Smart Dental Hub, centru de excelenta in educatie si cercetare a
oris . - . . Lo Proiecte ADR An univ.
Facultatii MD, prin reabilitarea si dotarea cu echipamente a spatiului | Decan FMD
C . . Centru, PNRR 2025-2026
aferent etajului Il din cadrul University Tower.
- Extinderea laboratoarelor Industrie 4.0, Inginerie medicala si Fabricatie )
s Decan FITI PNRR Decembrie
digitala.
- Modernizarea bazei materiale existente prin investitii in echipamente si
Dezvoltarea si tehnologii de ultima generatie.
derni - Depunerea de cereri de finantare in cadrul competitiilor nationale si Programul
5.2 modernizarea ] ) i ’ o " | Prorector CDTT, SPEC Operational Permanent
infrastructurii de internationale pentru modernizarea centrelor de cercetare si pentru Regional
egiona
cercetare realizarea centrelor de excelenta, in calitate de coordonator, respectiv &
partener.
i C e L e Parteneriate cu
3 Dezvoltarea si - Laboratorul de cercetare stomatologica si imagistica multidisciplinara Coord lab g An univ.
5. modernizarea oordonator lab. institutii de
(LCSIM). 2025-2026
infrastructurii cercetare
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medico- DGA, CA, SPE nsiliul
. . - Continuarea lucrarilor de constructie a Spitalului Clinic Universitar G. E. G  CA, S ¢, Consi "f PNRR, venituri )
armaceutice o . Director si Manager Spital, g Decembrie
Palade - monitorizare constructie. proprii
PRFCM
. .. . . ... | DGA, CA, SPEC, Consiliul
- Continuarea lucrdrilor de constructia a Ambulatoriului Spitalului Clinic G ¢ S ¢, Consi "f PNRR, venituri )
. . L . Director si Manager Spital, 3 Decembrie
Universitar G. E. Palade - monitorizare constructie. proprii
PRFCM
DGA, CA, SPEC, Consiliul L
. . .. C C . . . PNRR, venituri .
- Proiectarea si demararea constructiei Serviciului de telemedicina. Director si Manager Spital, N Decembrie
roprii
PRFCM prop
- Madsuri de organizare si operationalizare a Spitalului Universitar G. E. | DGA, CA, Consiliul Director | PNRR, venituri
. S L ) ] 3 Decembrie
Palade si a Ambulatoriului de specialitate. si Manager Spital, PRFCM proprii
- Laboratorul de cercetare stomatologicd si imagistica multidisciplinara | Decan FMD, Coordonator .Part.ene"rlate v An univ.
institutii de
(LCSIM). laborator 2025-2026
cercetare
- Deschiderea si operationalizarea Farmaciei Universitare Gaudeamus. Dec.an FF, Responsabil Fol, v?mturl lulie
proiect, DGA proprii
- Operationalizarea Unitdtii de fingrijire speciald oro-dentara, cu | Decan FMD, Responsabil FDI, venituri An univ.
includerea in circuitul ambulatoriului stomatologic UMFST. proiect, DGA proprii 2025-2026
- Masuri organizatorice pentru operationalizarea Centrului de dermato- | Decan FF, Responsabil FDI, venituri bri
cosmetica si wellness. proiect, DGA proprii Decembrie
- Organizarea si operationalizarea capacitatii de microproductie din
. . . . . Decan FF, Responsabil FDI, venituri .
cadrul Centrului de microproductie de produse cosmetice din plante Decembrie
proiect, DGA proprii
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- Operationalizarea Centrului de microproductie — 3D pentru materiale FDI, venituri )
. . L . Decan FITI . Septembrie
didactice si de prototipuri industriale. proprii
- Darea in folosinta a noului Camin studentesc din campusul central. DGA, CA CNI Martie
Dezvoltarea si - Realizarea procedurilor de atribuire, demarare de lucrari de proiectare DGA CA. SPEC PNRR, venituri Decembrie
54 | Modernizarea si executie - Caminul studentesc de la Platoul Cornesti. P proprii
infrastructurii de
suport studentesc | Realizarea procedurilor de atribuire, demarare de lucrari de proiectare DGA CA. SPEC PNRR, venituri Decembrie
si executie - Caminul 4. T proprii
- Initierea programului de dezvoltare urbanad - Uni City - orasul din oras. | Rector, CA Martie
. . . . . . DGA, CA, SPEC, Prorector L . .
- Generalizarea sistemului de circulatie online a documentelor. Venituri proprii | lunie
MEFM
) - Proiectarea si inceperea lucrdrilor la Centrul de BigData - cloud PNRR, venituri )
Dezvoltarea si . . DGA, CA, SPEC g Decembrie
i universitar. proprii
modernizarea
infrastructurii A . DGA, CA, SPEC, Prorector o . )
5.5 - Implementarea semnaturii electronice. Venituri proprii | lunie
fizice si MEFM
tehnologice o . e | DGA, CA, SPEC, Director PNRR, FDI, _
administrative - University Press - retehnologizare, cresterea capacitatii de productie. } lunie
Editura venituri proprii
- University Shop - extindere ofertei de produse onsite si online. DGA, CA, SPEC, Prorector Venituri proprii | lunie
RIRP
- Retea de internet de mare vitezd pentru acces rapid la informatii si o - )
DGA, CA, SPEC Venituri proprii | Septembrie

resurse online - upgrade tehnologic.
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Smart recruitment

https://uk.indeed.com/;
https://uk.talent.com/enterprise;www.jobs.edu.ro;

https://www.researchgate.net/jobs;

https://jobs.mcid.gov.ro/; https://academicpositions.com/).

de proiect, IOSUD

venituri proprii
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EPLURIBUS UNUM
- Respectarea standardelor nZEB in renovarile energetice ale cladirilor
5.6 i -fri . DGA, SPEC Permanent
Solutii eco-friendly din campus. )
Securitatea si - Cresterea gradului de securitate a campusului - monitorizare, analiza. | DGA, CA Permanent
5.7 | sistematizarea - Masuri suplimentare de sistematizare si de reglementare accesului in o . )
. DGA, CA, SPEC Venituri proprii | Septembrie
campusului campus.
Obiectivul #6 - UMFST - o universitate a tuturor - Smart people - resurse umane, diversitate, echitate si incluziune
Programe de
formare si
perfectionare a - Instruire pentru digitalizare si suportul noilor instrumente electronice
6.1 i - . Decan FITI Permanent
resurselumane de comunicare.
conectare la
societatea
informationala
- Angajarea cercetatorilor de tip Doctorand si Postdoctorand prin
Prorector CDTT, IOSUD Permanent
concurs.
Programe de - Promovarea ofertelor de posturi de cercetare scoase la concurs prin
6.2 recrutare a intermediul unor platforme specializate in oferte de muncé in domeniul
resurserumane - cercetarii (https://euraxess.ec.europa.eu/jobs; | Prorector CDTT, Directori Proiecte, b )
ermanen
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- Dezvoltarea culturii institutionale prin promovarea valorilor, normelor
si comportamentelor care definesc identitatea organizationala.

CA, Decani facultati,
CCRPM

- N ani
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Decani FM, FMLE, FMD, FF, A
. . - . . n univ.
- Atragerea de resurse umane pentru posturi de asistenti si lectori. FITI, FSL, FED , Director
2025-2026
Departament
RSP, Director EB
- Atragerea de resurse umane pentru PS Tehnicd dentard la Bistrita, PS _
. . RSP, Director Departament Permanent
Psihologie.
SL1
- Asigurarea rezervelor adecvate de resurse umane in Tnvatamantul de | Prorector ASLM, Prodecani
o L Resurse umane | Permanent
limba maghiara. FM, FMD, FF
- Desfasurarea evenimentelor universitatii sub egida a 80 de ani de | Prorector RIRP, CCRPM
excelenta academica.
- Promovarea logoului aniversar UMFST80.
- Implementarea Manualului de identitate vizualda UMFST. Resurse
financiare Permanent
Dezvoltarea - Elaborarea unei Proceduri privind redactarea documentelor fin interne
culturii universitate.
63 |. . . et . .
|ns.t|tut|.ona ein - Realizarea Revistei Made in UMFST si Revistei Alumni, respectiv un | Compartiment Alumni
universitate numar aniversar Alumni UMFST80.
- Lansarea revistei de cultura si analiza politica, Spectrum, cu aparitie CCRPM
trimestriala.
Permanent
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Evaluarea . - — N . .
. . - Evaluarea satisfactiei angajatilor in campaniile organizate de .
6.4 satisfactiei . . Decan FITI Octombrie
L universitate.
angajatilor
- Programe de dezvoltare a abilitatilor antreprenoriale pentru stimularea | SPEC, SAS, Decani FM,
gandirii antreprenoriale si initierea proiectelor inovatoare cu potential | FMLE, FMD, FF, FITI, FSL, Permanent
6.5 | Diversitatesi de aplicare practica. FED
echitate . . - .
- Implementarea Codului de conduita pentru preventia si sanctionarea
. . . - e e e S . | CA Permanent
antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii si discursului instigator la ura.
-Implementarea Ghidului de bune practici privind incluziunea
studentilor cu dizabilitati. Decembrie
- Accesibilizarea spatiului educational pentru studentii cu dizabilitati. DGA
- Monitorizarea progresului academic al studentilor cu dizabilitati. Prorector ASLM
- Promovarea unui sistem de mentorat si tutoriat in randul studentilor cu | Decani FM, FMLE, FMD, FF, Permanent
dizabilitati. FSL, FITI, FED
Politici si - Dezvoltarea abilititilor de comunicare interculturald pentru a
6.6 | programe imbunatati interactiunile intr-un mediu multicultural.
incluzive - Sesiuni de culturd si comunicare internationald pentru a dezvolta
abilitatile interculturale. Prorector ASLM. Secretar
- Protejarea studentilor proveniti din medii nefavorabile: zona rurald, | ASLM, CA, Decanate, Resurse umane | Permanent
familii cu venituri reduse, familii monoparentale, copii institutionalizati, | Comisii de specialitate
cu cerinte educationale speciale.
- Sprijinirea studentilor proveniti din grupuri minoritare, in vederea
accesului la Tnvatamant si a integrarii.
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Obiectivul #7 - UMFST - o universitate sigura si stabila financiar - Smart finance - oportunitati strategice de finantare
- Dezvoltarea de programe suplimentare de educatie continua pentru
Dezvoltarea de o R o . .
studenti si profesionisti, cu taxe de participare — Evaluator de riscuri, | Decan FITI Mai
programe de ) ]
A six A Auditor energetic.
Invatamant
7.1 ’
atractive, . . ) .
- Lansarea modului de curs Master class Leading with Al. Mai
generatoare de Decan FED
venituri - Pregatirea unei propuneri de program de master in limba engleza. Decembrie
; i Decan, Responsabil Proiect,
7.2 Diversificarea - Obtinerea de venituri prin Farmacia Universitara Gaudeamus. P Septembrie
surselor de venit DGA
Cercetare si . L . . . . .
- Asigurarea de venituri suplimentare prin parteneriate cu industria i i
7.3 transfer . . . Prorector CDTT Noiembrie
. pentru proiecte de cercetare si transfer tehnologic.
tehnologic
24 - Mentinerea unor relatii solide cu absolventii facultatii si implicarea 5 o
. i si i A . - oo ecani ermanent
Fundatii si donatii celor cu potential in sustinerea programelor specifice facultatilor.
Program de - Dezvoltarea unor spatii rezidentiale pentru personalul UMFST - GA CA SPEC v )
7.5 . . . DGA, CA, SPE enituri proprii Decembrie
dezvoltare proiectare si initierea executiei. prop
imobiliara
- Analiza bugetului 2025 comparativ cu anul precedent cu identificarea | prorector MEFM, DCCERP, 30 un:
. e iunie
Optimizarea elementelor de cost care pot fi diminuate. DGA, Contabil Sef
7.6 | utilizarii resurselor ) ) _
. . - Formularea de propuneri pentru reducerea costurilor neesentiale pe _ _
financiare Prorector MEFM, DCCERP Noiembrie

baza rezultatelor evaluarilor din departamentele administrative.
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L S A g w , Prorector RFMF,
- Optimizarea utilizarii resurselor rezultate Tn urma desfasurarii cursurilor ) /
. . . S y Compartiment cursuri Permanent
postuniversitare printr-o distribuire procedurala a bugetelor acestora. _ ]
postuniversitare
- Alocarea eficientd a resurselor umane si optimizarea structurii | CA, DGA
. L Permanent
Optimizarea organizationale.
7.7 | utilizarii resurselor
- Revizuirea fiselor de post ale angajatilor in functie de modificirile | Prorector MEFM
umane T i o ’ Permanent
survenite Tn activitatile specifice postului.
Proiecte de - Ofertarea de proiecte de cercetare aplicata si consultanta pentru | pecan FITI, Presedinte )
7.8 icat3 - A e . o ’ Septembrie
cercetare aplicata mediul industrial in care este valorificatd expertiza facultatii. Comisie pe Facultate P
si consultanta
- Servicii medicale, medicind dentara, farmaceutice prin unitatile | Prorector RFMF, Decani
7.9 icii i .. Permanent
Servicii medicale ambulatorii. FMD, FF
- Lansarea serviciilor de consultanta pentru transfer de know-how de la )
. . - . . Decembrie
Farmacia Universitara Gaudeamus catre alte farmacii.
Dezvoltarea de - Realizarea unor studii de marketing pentru farmacii/lanturi de farmacii | pecan FF, Responsabil )
7.10 i icii . . . . . Decembrie
produse si servicii (inclusiv proiect de tip Mistery Shopper). proiecte
inovatoare . o ) )
- Demararea dezvoltarii de aplicatii mobile pentru publicul larg pe teme )
. Decembrie
legate de aderenta de tratament, finantate extern.
- Monitorizarea sumelor avansate din venituri proprii pentru finantarea Permanent
M . Prorector MEFM
. temporara a proiectelor derulate de UMFST.
Gestionarea
711 | © o _
riscului financiar - Analiza semestriala a situatiei privind sumele avansate si decontate din lanuarie

proiecte.

DCCERP

lulie
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Obiectivul #8 - UMFST - o universitate inteligenta - Smart university - digitalizare, inteligenta artificiala, securitatea cibernetica
Rector. RCCI. Consiliul Fonduri PNRR,
81 - Proiectul pilot al Spitalului Universitar G. E. Palade: conceptualizare, .ec or, Y onstiiu ol POS, venituri 5 ori
’ Smart Hospital design IT, implementare solutii smart. Director si Manager Spital, proprii, alocatii ecemorie
Prorector PRFCM, SPEC ’
bugetare
- Farmacia digitald Gaudeamus- operationalizare. Director Proiect Fonduri PNRR lunie
.. .. . . . . CA, DGA, SPEC
- Centrul digital de stiinte medicale morfologice — operationalizare. Fonduri PNRR Mai
Decani FM
- Centrul de realitate virtuala si simulare aplicatd ih medicind - dezvoltare | prorector IULM, Director
e s Fonduri PNRR lulie
de noi facilitati. Centru
- Centrul digital de stiinte medicale functionale- operationalizare. Decan FM, FMLE, Director Fonduri PNRR lunie
Centru
8.2 Laboratoarele e e gy . . Prorector CDTT, Director . .
digitale - Centrul de Imagistica digitala pentru cercetare — operationalizare. c Fonduri PNRR lunie
entru
- Centrul digital de tehnicd dentara CAD/CAM — operationalizare. Decan FMD, Director Fonduri PNRR Decembrie
Centru
-Smart ClinLAB — Centrul digital avansat de inginerie clinica -
. . Decan FITI, Director Centru | Fonduri PNRR lunie
operationalizare.
-Smart FAB LAB — Laboratorul digital interdisciplinar de proiectare si
. . . Decan FITI, Director Centru | Fonduri PNRR lunie
fabricare — operationalizare.
- Centrul de economie digitala — operationalizare. Decan FED, Director Centru | Fonduri PNRR lunie
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- Centrul de drept si administratie digitala — operationalizare. Decan FED, Director Centru | Fonduri PNRR lunie
- Centrul pentru Digital Humanities si Comunicatii — operationalizare. Decan FSL, Director Centru | Fonduri PNRR lunie
- Centrul digital de lingvistica — operationalizare. Decan FSL, Director Centru | Fonduri PNRR lunie
- Dezvoltarea activitatilor centrului CISCO. Decan FITI, Director Centru | Venituri proprii | Decembrie
- Asigurarea unei acoperiri WI-FI performante . RCCI, DGA Venituri proprii | Permanent
. _ . | -Platforme de colaborare cu industria — crearea de platforme pentru L . . .
Infrastructura IT si . . . B . . . Decan FITI Venituri proprii Noiembrie
8.3 . colaborare in proiecte de cercetare si stagii de practica si internship.
conectivitate
- Operationalizarea Registrului unic de software si licente a fiecarui L . .
Lo Prodecan FITI Venituri proprii | Decembrie
membru al facultatii.
Educatie hibrida si . . .. . N .
. . . - Utilizarea VR pentru simuldri si experiente in cadrul programelor | Decani FM, FMLE, FMD, .
8.4 realitate virtuala ] L ) ) o Octombrie
(VR) academice (de ex. Medicina, Psihologie, Arhitectura si Inginerie). FF, FITI, FSL, FED
Securitate -Implementarea unor proceduri de securitate pentru utilizarea
8.5 ) . . R - . RCCI Decembrie
cibernetica echipamentelor IT aflate in administrarea personalului.
Obiectivul #9 - UMFST - o dezvoltare sustenabila comprehensiva - Smart sustainability - privind cu responsabilitate la lumea de maine
51 - Identificarea unei solutii de construire a unei Statii de reciclare eco a GA CA SPEC PNRR, venituri Septembrie
. 3 . . . L DGA, CA, SPE
Infrastructura deseurilor - proiect, locatie, finantare. proprii
Eficienta
S o - Implementarea solutiilor de eficienta energetica prin panouri solare - PNRR. venituri
9. | &nergeticasi DGA, CA, SPEC ‘ Decembrie

reducerea
emisiilor

proiectare si implementare.

proprii
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53 Managementul - Aplicarea programelor de reciclare si reducere a deseurilor in campusul DGA o
. i i . ermanent
deseurilor si facultatii.
reciclare
-Promovarea proiectului UMFST-Bike pentru fincurajarea utilizarii _
- - DGA, CCRPM lulie
. bicicletelor ca si mijloc de transport.
94 Transport durabil
si accesibil - Promovarea mijloacelor de comunicare si organizare online a | RCCI, Decani FM, FMLE,
I . . Permanent
intalnirilor/sedintelor/conferintelor. FMD, FF, FITI, FSL, FED
TR . . “ . . D H
9.5 | Achizitii durabile si | _j,cyrajarea consumului de produse locale. CRP'_VI: GA, sef Serviciu Permanent
responsabile cantina
- Cresterea importantei activitatii de voluntariat prin extinderea E;C:r_;_'l II::I;/ILI II::I\EAIZl)-E&I(?I:(/IPDI\’/I s )
. A . oy , , , B , eptembrie
programului VIFU (Voluntariat in Folosul Universitatii). P
Responsabilitate LSTGM, ASM
9.6 sociald si implicare | - Implicarea studentilor si personalului in proiecte de voluntariat si )
. T .. . LSTGM, ASM Octombrie
in comunitate serviciu comunitar.
- Implicarea in problemele sociale ale comunitatii prin organizarea de )
oy . CCRPM, LSTGM, ASM Decembrie
donatii catre persoanele dezavantajate.
Promovarea - Promovarea stilului de viata sdnatos si echilibrat prin facilitarea | DGA, Director Baza
. Permanent
stilului de viat3 accesului la programe de sport, wellness. sportiva
L. o Resurse
sanatos si . .
9.7 ’ financiare
echilibrat ) ) ) ) L. . .
- Asigurarea accesului studentilor la o alimentatie sanatoasa. DGA, Serviciu Cantina interne Permanent
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Obiectivul #10 - UMFST - o universitate deschisa catre comunitate - Smart influence - reprezentativitate regionala, recunoastere nationala, extinderea
europeana/internationala

- UMFST 80 - program de activitati stiintifice, sociale, culturale, sportive, Venituri proprii,
Prorector RIRP Permanent

menite sd aniverseze 80 de ani de la infiintarea universitatii. sponsorizari
CA, Prorector RIRP, Decani
FM, FMLE, FMD, FF, FSL,

- Organizarea Zilelor UMFST 2025.
FITI, FED, CCRPM, cadre

didactice
- Organizarea de concerte periodice - Orchestra UMFST. CCRPM Lunar
- Organizarea evenimentului aniversar "65 de ani de contributie la _ o
A . . . . " Prodecani FMD 10 iunie
invatamantul medical stomatologic continuu targumuresean".
Evenimente
10.1 | culturale si - Organizare de evenimente culturale si stiintifice in campusul din | Prorector H
educationale Hamburg — UMFST-UMCH Research Day for Medical Students (editia 5), -
continuarea seriei Reach Higher cu invitati internationali. Aprilie

- Organizare de evenimente pentru studentii internationali in cadrul
FMLE: ”"Science without borders”, UMFST-UMCH Days (editia 5) in Decembrie
campusul din Targu Mures (workshop-uri si prezentari stiintifice on-
site), editarea unei carti privind diversitatea culturald gastronomica. Decan FMLE

Dezvoltarea Muzeului universitatii:

- Imbogatirea colectiei de exponate; Director Muzeu Permanent

-organizarea de evenimente (expozitii temporare, tururi ghidate,
omagieri ale unor personalitati, celebrarea momentelor culturale,
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Noaptea Europeand a Muzeelor, Ziua Europeana a Patrimoniului
Academic, vizite ale elevilor);
- dezvoltarea proiectelor permanente (”Bine ati venit, bobocil!”, "Istoria
se face altfel la UMFST”, practica studentilor);
- identificarea, pastrarea si promovarea patrimoniului academic;
- colaborarea cu alte muzee universitare si retele europene similare.
Resurse
- TEDXUMFST The Big Rocks. Prodecan FSL, Director SL1 | financiare Februarie
interne
- Evenimentul cultural ,,Sa-ti fie atat de drag cuvantul” editia a lll-a, cu _
ol e A Decan FSL, Director SL1 August
ocazia Zilei Limbii Romane.
- Organizarea de evenimente sportive Tn parteneriat cu Federatia )
A v Decan FSL, Director SL2 Permanent
Romana de Tegball.
- Sustinerea de prelegeri si conferinte pe teme tehnice relevante: _ _
. . . Prodecan FITI Noiembrie
Industria 4.0, tehnologii exponentiale.
- Organizarea primei reuniuni a absolventilor din cadrul Facultatii de | Decan FMLE, )
e . . ) Decembrie
Medicina in Limba Engleza. Compartiment Alumni
- Consiliere Tn organizarea unor conferinte studentesti, Liga studentilor si Resurse umane, )
A Prorector ASLM, CA . . Ocazional
ASM din Targu-Mures. infrastructura
- Demararea proiectului ,,UMFST Alumni Summit”, o intalnire a tuturor
absolventilor cu ocazia implinirii a 80 de ani de la infiintarea | DRI, Compartiment Alumni
universitatii.
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- Dezvoltarea activitatii in consortiul Futures of Innovation Technologies
Digital Innovation Hub din regiunea Centru ca furnizor de solutii digitale
in domeniile Productie, EHealth si Smart City.
Participarea la - Demararea proiectului Parc Universitar Stiintific si Tehnologic ”Novum _
proiecte de ” . s A . ; o - . Fonduri
10.2 Forum” ca pol de dezvoltare regionald in domeniul medical, al stiintelor | CA, SPEC, Echip proiect Permanent
T C . ropen
dezvoltare vietii si al medicinei informatice. europene
regionald . . A
- Dezvoltarea si dotarea campusului integrat ERGOPOLIS de Tnvatamant
dual, cu impact asupra tnvatamantului tehnic si a dezvoltarii industriale
din regiune.
- Dezvoltarea de ramuri sportive noi (sport de performanta): badminton, Fonduri de la
gimnasticd, handbal, lupte, judo, patinaj (olimpice) si popice, tegball administratia
Dezvoltarea (neolimpice). locala/ Res’urse
10.3 | Sportuluide - Extinderea activititii in sportul de performants - infiintarea echipei de | cSU financiare Permanent
performanta si a handbal masculin seniori si scrima feminin. interne/ Alocatii
sportului de masa o ) .
- Promovarea unor competitii si evenimente de sport de masa in randul bugetare/
studentilor prin organizatiile studentesti reprezentative. Alocatii UMFST
- Diversificarea ofertei de cursuri postuniversitare de formare si | Prorector RFMF,
dezvoltare profesionala continua, de perfectionare si de educatie | Compartiment cursuri
Programe de permanents. postuniversitare, Resurse
educatie continua | - i i i i i iatii ) .
104 | © t Organizarea de cursuri postuniversitare in colaborare cu asociatii | Departament Programe financiare Permanent
si formare profesionale medicale din alte judete, sub coordonarea UMFST. formare prof. a adultilor interne
rofesionala . . . . . " .
P - Cresterea numdrului de cursuri postuniversitare de pregatire destinate | prorector RFMF, Comp.
obtinerii de atestate de studii complementare in domeniul medical. cursuri postuniversitare

Adresa: Targu Mures, str. Gh. Marinescu, nr. 38, 540142, judetul Mures, Romania
Web: www.umfst.ro | Email: rectorat@umfst.ro | Tel: +40 265 215 551 | Fax: +40 265 210 407



http://www.umfst.ro/
mailto:rectorat@umfst.ro

MINISTERUL EDUCATIE

ROMANIA

S| CERCETARI

UNIVERSITATEA DE MEDICINA, ( 48
"\ FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE RECTORAT
‘) ,GEORGE EMIL PALADE" \
DIN TARGU MURES e
Prorector RFMF, Comp.
. . . . | cursuri Postuniversitare,
- Elaborarea, acreditarea, ofertarea si organizarea de cursuri
. . . - . . . Comp. programe formare
postuniversitare si de specializare/perfectionare catre mediul } i
- - . . prof. a adultilor, Decani
administrativ si de afaceri din zona.
FM, FMLE, FMD, FF, FITI,
FSL, FED
- Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritati publice, universitati, spitale,
ONG-uri si mediul privat de afaceri.
Participarea la -Implicarea in grupuri de lucru si comitete comunitare consultative CA, Prorector MEFM, Resurse
10.5 | grupuri de lucrucu | Pentrua contribui la deciziile legate de dezvoltarea locala si regionala. | pecani FM, FMLE, FMD, FF, | financiare Permanent
comunitatea - Realizarea unui parteneriat functional cu administratia locala. FITI, FSL, FED, Prorector H interne
- Dezvoltarea polului de competitivitate Tn domeniu medical, al stiintelor
vietii — Asociatia Life Tech City.
. . Aprilie-
- Dezvoltarea proiectului Caravana UMFST. Prorector RIRP CCRPM
! Decembrie
OAD, Decani FM, FMD, FF,
- Organizarea programului de pregatire pentru admitere si simularea LSTGM
examenului de admitere. Aprilie-
. R . . Resurse lunie
Promovarea - Organizarea targurilor educationale (EDUMFST). CCRPM ) i
10.6 d | financiare
educatiei in scoli . ; ; St 5 i .
' ? Organizarea Universitdtii de Vard pentru Elevi. CCRPM, Liga stud. interne lulie
- Simularea probelor sportive pentru admiterea la Medicina Militara. LSTGM Februarie
- Educatie preventiva stomatologica in scoli. OSMD Permanent
- Ateliere demonstrative si cursuri de prim ajutor. OosMu Permanent
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“ - . . . . . Fonduri
- Scoala de vara pentru elevi si studenti ,Istorie, arheologie, patrimoniu: | Decan FSL, Coordonator o _
. A . . activitati lulie
cercetarea arheologica a canabaelor Legiunii V Macedonica”. proiect .
extracurriculare
- Proiect umanitar: "UMFST Croieste destine”, Casa de copii Sfantul losif .
. Decembrie
Odorhei.
Participarea in Resurse Aprili
. . prilie-
10.7 iecte cultural - Colaborare cu Asociatia "Teatru Scena” pentru proiecte de teatru. CA, DGA, Prorector RIRP, financiare .
. proiecte culturale CCRPM lunie
si sociale ) o - interne )
- UMFST Kids Cup — 1 iunie, editia a doua. lunie
- Sustinea proiectelor de educatie medicalad pentru elevi. Permanent
- Activitati de informare publicd conform prevederilor legale. Permanent
- Dezvoltarea prezentei in mass media locald, nationala si internationala. Permanent
- Monitorizare media: presa scrisd, TV, radio, preludri de pe blog si site Permanent
Cu citarea sursei, raportarea saptdmanala a aparitiilor in mass-media.
Prezentd onlinesi | - Crearea materialelor de promovare: comunicate, invitatii, articole, stiri, Resurse Permanent
Lo | Offline activa - creare de continut pentru website si retelele sociale, productie vizual3, | Prorector RIRP, CCRPM financiare
| media si media design, materiale grafice, foto si video. interne
emergenta . R P . .
& - Continuarea realizarii de emisiuni la UMFST Live prin abordarea unor Permanent
tematici precum: internationalizare, cercetare, etc.
- Includerea in grila de emisiuni TV a unei serii de emisiuni in limba Martie-Mai
engleza cu studenti ai FMLE .
- Lansarea unei serii de postari sub hashtag-ul #farmacistulsalveazavieti. Permanent
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- Realizarea unor interviuri cu absolventi de succes si profesori, sub egida Permanent
Alumni UMFST. FF Compartimentul de
promovare si relatii cu
- Crearea de clipuri video scurte cu testimoniale de la pacienti si medici, | ., adiul economic Permanent
care evidentiaza importanta farmacistilor.
- Reactualizarea brosurii de prezentare a Universitatii si a brosurilor de Permanent
prezentare ale facultatilor.
- Activitati suport in organizarea evenimentelor cu caracter stiintific, | Prorector RIRP, CCRPM Permanent
educativ, social si cultural.
- Asigurarea prezentei active pe retele sociale. Resurse Permanent
- Integrarea campusului UMFST-UMCH in fluxul media din campusul | Prorector RIRP, Prorector financiare Permanent
central (website, UMFSTLive, UMFSTart, presa). H, CCRPM Interne
- Realizarea unui newsletter periodic in limba romana si engleza. Prorector RIRP, CCRPM Permanent
- Utilizarea site-ului UMFST, totemurilor din campus, ecranului electronic Permanent
exterior si a Info Point-urilor ca instrumente de comunicare.
- Actualizarea site-ului universitatii. Deca.n?te, structurl Permanent
’ administr., RCCI, CCRPM
- Activitati de marketing educational: promovarea ofertei educationale si | Prorector RIRP, CCRPM, Permanent
informarea candidatilor prin canalele de comunicare administrate. OAD
- Consolidarea prezentei SUPRadio. Prodecan FSL Permanent

Prezentul Plan operational pentru anul 2025 a fost aprobat de Senatul Universitdtii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnolo gie ,,George Emil Palade” din

Tdrgu Mures din data de..............
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