PLANUL OPERATIONAL

AL UNIVERSITATII DE MEDICINA, FARMACIE, STIINTE SI TEHNOLOGIE “GEORGE EMIL PALADE” DIN
TARGU MURES

PENTRU ANUL 2026

Activitatile propuse pentru indeplinirea obiectivelor, activitatile, responsabilitatile*, resursele si termenele propuse pentru anul 2026 sunt urmatoarele:

*In alocarea responsabilititilor individuale si colective din activititile Planului operational se utilizeazd urmétoarele identitati: Prorector Cercetare, dezvoltare si
transfer tehnologic - CDTT: prof. dr. Claudia Bdanescu; Prorector asigurarea calitatii si resurse umane - CARU: prof. dr. Ovidiu Cotoi; Prorector Pregatire in rezidentiat,
formare continud medico-farmaceutici si relatia cu spitalele - RFMF: prof. dr. Anca Meda Visiesiu; Prorector invatdmant universitar de licentd si master - [ULM: prof.
dr. Oana Marginean; Prorector Management economico-financiar, relatia cu piata muncii si invatamant pre si postuniversitar - MEFM: conf. dr. Daniela Stefanescu;
Prorector Relatii internationale, retele universitare si relatii publice - RIRP: prof. dr. Mihaela Kardos; Prorector Activitati studentesti si invatamantul in limba maghiara
- ASLM: prof. dr. Nagy Elod; Prorector Coordonator al campusului UMFST-UMCH Hamburg - H: prof. dr. Simona Muresan; Prorector Director CSUD: prof. dr. Rodica
Balasa; DGA: director general administrativ; CA: Consiliu de Administratie; OAD: Oficiul pentru Admitere; DSU: Departament Smart University; CEIPSCU:
Compartimentul de Evaluare interna a Programelor de Studii si Curricula universitara; DAC: Departamentul de Asigurare a Calitatii; DPPD: Departamentul de Pregatire
a Personalului Didactic; DPPMF: Departamentul de Pregatire Pedagogica Medico-Farmaceutica; SAS: Societatea Antreprenoriala Studenteasca; DRI: Departament
Relatii Internationale; SPEC: Serviciul Proiecte Europene si de Cercetare, FM: Facultatea de Medicina, FSMI: Facultatea de Studii Medicale Internationale; FMD:
Facultatea de Medicina Dentara; FF: Facultatea de Farmacie; FITI: Facultatea de Inginerie si tehnologia Informatiei; FSL: Facultatea de Stiinte si Litere Petru Maior;
FED: Facultatea de Economie si Drept; directori extensii (EB: Extensia Bistrita), director IOSUD. CCRPM: Compartimentul comunicare, relatii publice si media; CRPM:
Compartimentul Relatii cu Piata Muncii; DCCERP: Departamentul Centre de Cost si ERP; PS: program de studii; RPS: responsabil program de studii; DRP: Directia de
pregatire in rezidentiat; CDPR: Centrul de dezvoltare profesionald a adultilor; CFCD: Centrul de Formare pentru Cariera Didactica; CCOC: Centrul de Consiliere si
orientare in cariera. Se pot utiliza si alte abrevieri, in raport cu structurile din organigrama.



OBIECTIVE

ACTIVITATI

RESPONSABILI
(COORD./
ECHIPA)

REZULTATE
(BENEFICII)

INDICATORI DE IMPACT

TERMEN DE
IMPLEMEN-
TARE

Obiectivul #1 - UMFST - o

universitate internationala- Smart internatio

nalization - pozitionarea generala a unive

regionala, bazat pe recunoasterea nationala, extinderea internationala si relevanta academica

rsitatii ca cel mai important factor de dezvoltarea
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Internationalizare

prin atragere de
studenti
internationali

e Dezvoltarea programului de mobilitati
(Eramus+, CEEPUS, etc):

- Atragerea de fonduri Erasmus+ pentru
mobilitati

- Extinderea acordurilor Erasmus+ cu
parteneri UE si Non — UE

- Promovarea ofertei de mobilitati
Erasmus+ de studii (SMS) si practica
(SMP) pentru studenti

- Organizarea si participarea la programe
BIP-Blended Intensive Programmes

- Organizarea unui eveniment Erasmus+
International Staff Week

e Dezvoltarea comunitatii de studenti
internationali:

- Promovarea programelor de studii in
limbi strdine si a programului An
pregdtitor de limba romdnd

- Demararea programelor de studii in limbi
strdine: Medicind in limba francezd (FR),
Cercetare stiintificd avansatd medico-
farmaceutica (EN), Multimodal imaging
techniques in Medicine (master, EN)

- Dezvoltarea International Pathways —

Gulf Medical University

Prorector RIRP

Coordonator
institutional

Erasmus+
Birou Erasmus+
Decani

Prorector RIRP

Decani FSMI,
FMD, FSL,

OAD, CCRPM

Decan FF
Decan FSMI
Director CSUD
Decan FSMI

Prestigiu si
vizibilitate
international3;
relatii de colaborare
consolidate, acorduri
noi; mobilitati
internationale
pentru studenti.

Cresterea numarului
de studenti
internationali, mediu
international
multicultural
consolidat.

e Buget Erasmus+ mobilitati

e Pozitia univ. in clasamentul
national finantare Erasmus+

o Nr. acorduri (tari UE/tari Non —
UE/total)

o Nr. mobilitati SMS si SMP
outgoing/incoming

o Nr BIPs (organizare/ participare)

o Nr. participanti BIP incoming /
outgoing

o Nr. participanti internationali
Staff Week

o Nr. candidati internationali
(program/total)

e Nr. studenti internationali
fnmatriculati (program/total)

e Rata conversie
candidat/inmatriculat

o Nr. tari de provenienta studenti
internationali

lan-Dec

lan-Sept




e Acreditarea de programe internationale

Pozitie consolidata

comune: ‘
; . , Decan FF pe piata
- Joint Degree Farrr'raae (EN), Jom? Pegree Prorector RIRP internationals a « Programe acreditate lan- Dec
International Business & Geopolitics (EN) Decan FED educatiei, programe
; Prorector RIRP academice
Dep'unere proiect Er'asmus Mundus_ competitive in limbi .
Design Measures Joint Degree Medical Decan FSMI striine e Proiect depus Feb
Imaging Echipa proiect
Zro(;nmt/are: |.nter:3t|otnalata p;ggrsmfalor o Nr. doctoranzi/postdoc strdini, lan-Sept
e doctorat si postdoctorat (schimburi . . . :
. >1p K ( Director CSUD |nternat|onal|zarea dlaspora
studenti doctoranzi/postdoc cu 10SUD studiilor doctorale )
universitati de prestigiu; doctorate in ' * . programe o!e doEtorat NCO™ 1 1an-Dec
cotutel) tutela internationala
p - Consolidarea
Implicare studenti internationali in rorector capacitatii de o Nr. stagii cercetare studenti
L - Prorector H . . . . lan-Dec
activitatea de cercetare (competitii, JRA) b FSMI cercetare la nivel internationali
ecan international.
Cooptarea cadrelor didactice si -
cecmtétoriIor <trini: ’ Prorector RIRP Transfer de expertiza
' Prorector CDTT international3, L
Director CSUD consolidarea o Nr. Visiting Professor/
A Prorector ASLM | retelelor academice Researcher
Visiting Professor/ Reseacher pentru AT . .
Hivititi de educatie si ; si stiintifice e Nr. conducatori doctorat din
activitati de educatie si cercetare ST < x . s -
Internationalizare ’ T internationale, straindtate/diaspora afiliati lan-Dec
prin atragere de DRI UCSDT dezvoltarea o Nr. ore didactice/cercetare
1.2 cadre (fl'da,Ct',ce 2! Guest-speakers/invitati la conferinte/ CSUD, Decani, colabora.rllor cu ) invitati | .
cercetatori din parteneri externi; e Nr. invitati la evenimente Dec

strainatate

workshop-uri/ evenimente stiintifice
internationale

Mobilitati Erasmus+ incoming de
predare(STA) si formare (STT)
Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu

absolventii cu performante si influenta in
strdindtate

Organizatori
evenimente,
Comp. Alumni

activitati de predare
si mentorat cadre
didactice si
cercetatori cu
competente in |b.
maghiara.

stiintifice

o Nr. mobilitati STA si STT
incoming

o Nr. absolventi din strainatate;
tip colaborari




e Includerea reprezentantilor spitalelor lan-Dec
partenere Tn activitatile didactice UMFST- | prorector H e Nr. cadre implicate
UMCH Decan FSMI
e Organizarea de evenimente educationale o Nr. & listd manifestiri stiintifice
si de cercetare cu participare o ;i ; i 5
a3 Cresterea vizibilittii cu participare internationala
’ prin evenimente
Demararea organizarii unui eveniment . ;
internationale.
stiintific francofon, interdisciplinar MF-ST | Decan FSMI . '
”Questionement de savoirs” ® Nr. participanti
Continuarea procesului de aderare la | lui d
Coalitia pentru Reforma in Evaluarea Consolidarea ° N(;' etape ale procesului de
Cercetrii. Prorector CDTT | capacitatii de a initia aderare parcurse
Director CSUD si derula proiecte de N. proiecte depuse lan-Dec
o Nr. proi
Depunerea de proiecte de cercetare in UCSDT, CSUD cercetare o
colaborare cu cercetdtori din strainatate internationale. . §ercetator| implicati in
proiecte
Cor'ls'olulo!area prgzgntel Persona!ulw Iua Prorector CDTT
activitati cu participare internationald sau
N vy . Prorector RIRP
In strainatate: Vizibilitate
Director CSUD . . .
internationala,
Prezentarea rezultatelor cercetarii la imbunatatirea . o - )
conferinte si evenimente stiintifice in competentelor °Nr.& I|:<.ta ”f’fn'r.'.a'a. par‘uupan’g
striintate, personalului, la manifestari stiintifice
Internationalizare Decanate, i . N fn
orin exp;ort de Participarea cadrelor didactice si a UCSDT CSUD F()tlaborarie 3! el o Nr. & lista nominala stagii in
1.3 cunostinte cercetatorilor la stagii de perfectionare, ! !ntegra;t'e in rle,e € strdindtate lan-Dec
s activitati de tip visiting professor in internaflona’e, o Nr./tip activitati realizate in
expertizad cresterea calitatii ’

strainatate

Participarea personalului academic si
administrativ la programe de mobilitati
Erasmus+ de predare (STA) si formare
(STT)

Coordonator
Erasmus+

Birou Erasmus+

proceselor
educationale si
administrative prin
transfer de bune
practici.

strainatate

o Nr. mobilitati STA si STT
outgoing




Cooperare institutionala:

Extinderea si consolidarea acordurilor de

e Nr. MoU noi semnate

B Prorector RIRP
colaborare (MoU) Prorector ASLM e Nr. activitdti comune
o Vizite internationale- incoming si DRI L . .
. o Nr. vizite incoming/outgoing
outgoing
- Colaborari cu Ministerul Afacerilor
Externe, reprezentantele diplomatice ale lan-Dec
Rom?n!el _s',|ﬁam'basad?Ie stram'e |n‘ Prorector RIRP Consolidarea o Nr. colaborari
Romania si in diaspora (ex. Nairobi oct coopersrii
2026) Decan FSMI cooperal o Nr. targuri / Nr. contacte noi
DRI internationale,
- Participarea la targuri si expozitii cresterea vizibilitatii
' ) internationale de educatie si brandingului
Internationalizare L
. N . . . institutional, . . .
1.4 prin prezenta e Extinderea retelei de spitale partenere ; o Nr. spitale internationale
e T Prorector H extinderea retelelor
institutionala UMEFST-UMCH R partenere
academice si clinice,
e Activitati de vizibilitate institutionala atractivitate sporit3
internationala si branding si recunoastere
e Actualizarea materialelor de prezentare internationala in e Materiale de promovare
in limbi straine Prorector RIRP rankinguri. actualizate (brosura/clip)
e Promovarea dimensiunii internationale Ia | pecan FSMI o
UMFSTLive; evenimente pentru CCRPM e Nr. emisiuni UMFST lan-Dec
valorificarea diversitatii culturale, International
lansare de carte UMPhST Flavours — e Nr./tip evenimente
Cooking without borders for metabolic e Nr. participanti
disorders
e Pozitionare strategicd si recunoastere in | Prorector CDTT e Pozitionarea in ranking-uri
ranking-uri Comp. Ranking internationale (loc/interval)
) i e Consolidarea activitatilor in Alianta Consolidarea rolului
Int'ernatlf)r)a zare Universitatilor Europene DIVERSE Prorector RIRP in retele europene,
15 prin participare la b I o d atraéerea
- articiparea activa la structurile de C e A
retele europene P e Nr. participari intalniri lan-Dec

guvernanta si grupurile de lucru

finantarilor prin




si globale

- Depunerea unei proiect de finantare a

proiecte comune,

sustenabile Aliantei compatibilitate * Proiect depus lan-Mar
- Dezvoltarea unui cadru de curriculare si e Registru comun cursuri
interoperabilitate privind cursurile si recunoastere e Procedura comuna lan-Mar
recunoasterea mobilitatilor academice in recunoastere mobilitati
- Initierea si derularea de proiecte de Alianta, crearea unui | ¢ Nr. proiecte comune
cercetare comune cadru comun depuse/castigate
- Crearea unei politici comune de micro- interoperabil, e Politicd comun& micro-
certificari cresterea accesului certificari lan-Dec
_ s la oportunitati de
:;’L?I?t"éat:‘?st‘r’;‘;Tit:r:‘t';at"°r de mobilitate intra- * Nr. mobilitati stgdenti/ cadre
(studenti/cadre), incoming /outgoing alianta. outgoing/incoming
] ) ) Vizibilitate Tn retele
e Mentinerea statutului de membru in Prorector RIRP internationale e Nr. membru retele lan-Dec
asociatii si retele internationale Director CSUD internationale
e Actualizarea website-ului in limba
engleza/ Platforma Study in Romania greocfrffor RIRP lan-Dec/lan
e Dezvoltarea website-ului in |b. franceza Decan ESMI Acces facil « Site/platforma actualizat
e Actualizarea informatiilor despre informatii, eficients
programele in lb. maghiara pe website-ul Prorector ASLM | institutionald n
universitatii si platformele oficiale gestionarea si lan-Sept
e Crearea unui instrument digital integrat Prorector RIRP monitorizarea
Masuri de evidenta centralizata a activitatilor de | DRI, Decani, activitatilor de e Evidenta centralizata digitala
16 administrative internationalizare IOSUD internationalizare,
legate de e Consolidarea capacititii administrative optimizarea e Nr. cadre cu responsabilitati
internationalizare | \EST- UMCH Prorector H fluxurilor, cresterea administrative in UMFST-UMCH
) o nivelului de
. Fur'nlzarea.de s‘,erwcu‘de suport pentru DRI integrare, retentie si o ‘ an-Dec
obt‘me.re vize §A| permise de sedere pe Decanat FSMI satisfactie a e Nr. solicitari solutionate
teritoriul Romaniei studentilor
¢ Dezvoltarea serviciilor de suport pentru Prorector RIRP internationali.
studenti mtgrngponah: UMFST Budcljly DRI, Decan FSMI . ‘Scor satlisfact'le (studenti
Program, ghid "Welcome to UMFST”, internationali lan-Dec
Decan FDM

Program Ambasador UMFST




Obiectivul #2 - UMFST - o universitate de tip antreprenorial - Smart governance - consolidarea unei culturi antreprenoriale si a unui leadership modern, a unei
guvernante multinivel si a unui management academic performant, bazate pe corectitudine, transparenta, responsabilitate si management al riscurilor si orientate
spre nevoile pietei

Rector
e Asigurarea functionarii structurilor de . .
’ Prorectori - . e Nr. sedinte
Management conducere la nivel de universitate, . Decizii academice o lan-Dec
universitar care facultiti si departamente Decani coerente si asumate, | ® Nr. decizii
2.1 implica niveluri Directori Depart. | management
diferite de decizie o A . erformant, S
. o e Monitorizarea gradului de indeplinire a P L . ¢ Raport monitorizare
si responsabilitate o A obiective atinse N o o
obiectivelor asumate in Planul DAC e Grad de indeplinire obiective Dec
Operational* (%)
Enterprise ¢ Implementa(;ea r.nodi:lelor'ERP pentru Prorector MEFM P‘ro‘cesie integrate 5i | o Grad de utilizare sistem ERP (%)
2.2 Resource procese acacemice, financiare 3 digitalizate, o Nr. utilizatori activi Dec
' Blannin administrative ‘ reducerea timpilor :
& e Optimizarea fluxurilor institutionale Director DGA de procesare * Reducere timp procesare (%)
e Extinderea serviciilor:
. . Decan FF
- farmaceutice (Farmacia Gaudeamus); de .
. S Coord. Farmacie
microproductie si dezvoltare
. . . Coord. FarmX
fitopreparate si produse cosmetice .
. . Coord. Centrul Cresterea accesului
(FarmX); de farmacoviligenta (Centrul de s -
e ilents de Farmaco- comunitatii la servicii
armacovigilenta) vigilentd universitare
I . - stomatologice si imagistice (Ambulatoriu | pecan FMD integrate cu im!:)a?ct. lan-Dec
DeZ\{o“tarea € stomatologic) inclusiv pentru pacientii cu asupra preventiel sl | o Nr, servicii oferite/tip serviciu
2.3 servicii adresate nevoi speciale de tratament calitatii vietii, o Nr. beneficiari /tip serviciu
comunitatii - printare 3D, prototipare, consultant3 Decan FITI consolidarea rolului S 'p o
- de analiza a performantei fizice si a furnizor de servicii
conditiei sportive (Laboratorul de Coord. Laborator | specializate si
Explorari Functionale) inovative pentru
comunitate.
e Operationalizarea etapizata Cabinetului Prorector CDTT
de medicina sportiva DGA lan-Dec
Prorector CARU




e |dentificarea si formalizarea de noi

Consolidarea relatiei

o Nr. parteneriate active

. . . ; ; lan-Dec
parteneriate cu mediul economic C}J meo!ml esonomlc e Nr. parteneriate noi
) . . si angajatorii,
° Srganlzar? eveAmtrtller‘\t.e :udparsgnerl. cresterea gradului de | o Nr. evenimente
ompany Hour, intalniri studenti— e
an ar')atoti vizite de studiu, concursuri Prorector MEFM | angajabllitate a * Nr. participanti/evenim.
Facilitarea gal - i . absolventilor si a . ’ .
2.4 legsturilor cu »,hackathon”, accelerator de orientare in relevantei o Nr. vizite la parteneri lan-Dec
industria Earlera”,,/;\ltl f:lleatr égO:;cl)\AXFFLtIEUAFEf i CRPM programelor pe piata | ® Nr. angajatori implicati
areer”, Studen , “Fatd in fatd cu ; . . e
Aneaiatori” Decani muncii, dezvoltarea | e Nr. stagii de practicd facilitate
gal unui mecanism de
Analizarea perceptiei angajatorilor feedback intre . . . .
L . ’ . . o Grad de satisfactie angajatori
privind profilul absolventilor pe piata universitate si (%) ’ &4l Dec
.o . . (Y
muncii angajatori.
Operationalizarea Consortiul medical din
Targu Mures — UMFST, Spitalul Clinic . .
gu viures , SPIt - Rector Consolidarea unui
Universitar G.E. Palade, Spitalul Clinic Prorector REME | ecosistem medical
Judetean de Urgent3 Targu Mures, IBCT integrat la nivel ® Nr. proiecte comune & valoare
ili Targu Mures i _ ) (dupa caz)
Facll|tarea R & 7 regional si a rolului ) -
55 legaturilor cu o Incheierea de parteneriate cu spitale si universititii ca e Nr. grupuri de lucru/consultari lan-Dec
institutiile publice | ynitati clinice din Jud. Mures partener la care participd UMFST
. Mentinerea si extinderea colabordrii cu Rector institutional de * Nr. livrabile/puncte de vedere
institutii publice locale si guvernamentale | Prorectori referinta. transmise
Demersuri pentru operationalizarea Decani
programului national AP-STOMA Decan EMD
Depunerea de cereri de finantare pentru Dezvoltarea e Nr. proiecte depuse &valoare
transfer tehnologic Prorector COTT i e Nr. contracte cu mediul
transferului .
3rii aplicat ic si economic & valoare
Cercetare, Dez(;olrar?a cercetadrii aplicative cu Directori Centre teh'nglf)g.lc sia ‘ lan-Dec
2.6 inovare si transfer mediul privat de cercetare, ;ka)ctlwtatu de o Nr. brevete/cereri
tehnologic ¢ Implementarea unui program de sprijin Decani, Comisia ]:'e\'/eta.re,
pentru brevetare de cercetare € |C|e;1vt|z"area cari e Nr. etape de operationalizare
. . s . raportarii cercetarii ;
o Operationalizarea etapizata a Centrului stintificd P realizate Dec

de Inovare si Transfer Tehnologic

si dezvoltarea




e Dezvoltarea si actualizarea platformei de

infrastructurii de

e Nr. servicii/procese de

e laboratoare. raportare si evaluare Mar
raportare a cercetaril operationalizate in platforma
e infiintare si dotare laboratoare cu profil
TIMmATe 3 P Decan FITI
industrial o Nr laboratoare Dec
o Infiintare laborator de analizd a e Valoare dotari
. L . Decan FF
produselor cosmetice si fitoterapeutice
. o Nr. cursuri/programe realizate
e Dezvoltarea de cursuri si programe de Dezvoltarea /_p g . i
: (e . competentelor o Nr. studenti participanti
educatie antreprenoriald Director SAS T | N iecte/pitch-uri/start lan-Dec
. Educatie Decan EED antreprenor‘la e, . r ‘pro'lec e/pitch-uri/startup-
' antreprenoriala e Initierea acreditarii incubatorului de crearea unui uri initiate
afaceri ecosistem de inovare |  Nr. mentori/parteneri implicati
. . . si sprijinire a
e Introducerea optionalului Antreprenoriat
. ” Decan FM ilor. o Nr. studenti
medical la AMG si BFK afacerilor ’
- . . Rector A .. .
e Revizuirea, actualizarea si aprobarea Prorectori Imbunatadtirea e Nr. regulam. / proceduri lan-Dec
regulamentelor si procedurilor DAC conformitatii actualizate / aprobate
institutionale . .
o . o ’ L , o Gradul de conformitate la audit
Masuri privind e Desfasurarea auditurilor interne, cresterea eficientei .
2.8 5 A ) o . | intern (%)
buna guvernantd identificarea si monitorizarea . proceselor interne si .
o Coord. Audit ) o Nr. neconformitati
neconformitatilor, elaborarea, ) asigurarea . . lan-Dec
. S _ intern D . majore/minore
implementarea si verificarea masurilor functionarii bunei S o
. e Nr. masuri corective/ inchise la
corective guvernante.
termen
Obiectivul #3 - UMFST - un invatamant de calitate- Smart quality - cresterea calitatii in predare, invatare, evaluare, curriculum si pedagogie
e Evaluarea si revizuirea programelor de Prorector IULM | Tmbun3titirea e Nr. programe
studii - continut, relevanta si Decani calitatii si relevantei evaluate/revizuite lan-lul
Evaluarea adaputa.b|lltate N ' RPS prog'r‘amelor de o Nr. masuri aprobate
programelor de e Pregatirea evaluarilor ARACIS ale PS si studii, cr'esvt(irea
3.1 studii - continut monitorizarea rezultatelor: Medicind Prorector IULM conformitatii cu
relevants ' dentard, Medicind in Ib. francezd, Decani standardele ARACIS | e Rezultat evaluare ARACIS
adaptat;ilitate Multimodal imaging techniques in RPS si consolidarea (indicatori neindepliniti / lan-Dec
Medicine (EN), Cercetare stiintificd performantei calificativ)
avansatd medico-farmaceuticd (master, I0SUD academice

EN), Medicind in limba englezd

institutionale.




e Evaluarea calitatii predarii; utilizarea

rezultatelor evaluarii predari in evaluarea
si promovarea cadrelor didactice

Cresterea gradului de evaluare a cadrelor
didactice de catre studenti prin
instrumente digitale interconectate

Elaborarea si actualizarea materialelor

Prorector CARU
CEIPSCU
Decani

Titulari discipline

Cresterea calitatii
predarii prin
evaluare sistematica,
resurse didactice

e Scor satisfactie studenti (1-5)

N . . actualizate, utilizarea | ® Nr. cursuri noi/revizuite lan-Sept
Cresterea calitatii didactice )
3.2 . instrumentelor
predarii o L Prorector CARU | {igitale si o Nr. intdlniri/sedinte
Monitorizarea activitatilor de predare . 7 o L )
Decani dezvoltarea continua | e Nr. masuri remediale
. e a competentelor
Extinderea utilizarii instrumentelor Prorector CARU P ’ . -
. N . profesionale ale o Nr. /tip instrumente digitale
digitale in procesul de predare; Decani . . o lan-Dec
. . . cadrelor didactice. utilizate
implementarea portofoliilor digitale RPS
Dezvoltarea competentelor profesionale | Prorector CARU e Nr. cadre didactice cu
ale cadrelor didactice Decani competente imbunatatite
Implementarea unui sistem standardizat | prorector CARU
de evaluare Decani e Nr. evaludri standardizate
Titulari discipline Cre‘ste're‘au o (OSCE/OSPE/blueprint) lan-Dec
) obiectivitatii si . o
Implem%ntarea platformei de evaluare Prorector H transparentel e Nr. contestatii / total evaludri
Cresterea calitatii sumativa la UMFST-UMCH evaludrii,
si obiectivitatiiin | e Actualizarea platformelor digitale de standardizarea . . .
_ o Nr. erori itemi Feb, lun, Noi
3.3 evaluarea evaluare evaluarii
stljdethiIor, _ Diversificarea formelor de evaluare diversificarea o Nr./tip evalusri lan-Sept
masuri remediale intermediars metosjelor de' ‘ J/tp p
o ] Obiective Structured Clinical examinare, alinierea
o Organizarea Objective Structured Clinica .
ganizar J Prorector IULM | la bune practici
Examination (OSCE) la examenul de internationale . .
licents Decani FM, \ . e Rata de promovabilitate (%) lulie
’ FSMI, FMD
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3.4

Tnvatamantul
clinic

e Eficientizarea organizarii stagiilor clinice -

dezvoltarea unei Platforme integrate
pentru optimizarea fluxurilor clinice
educationale

Organizarea primei sesiuni de examen de
licenta la Extensia Bistrita

Organizarea activitatilor de pregatire in
rezidentiat:

Repartizare, intrerupere, prelungire,
detasare, transfer, recunoastere stagii,
rotatii de stagii, echivalari stagii
Analizarea activitatii de formare in
rezidentiat

Elaborarea metodologiei de evaluare a
calitatii pregatirii in rezidentiat
Evaluarea si actualizarea curriculei de
pregatire in rezidentiat - proiect national
Implementarea platformei electronice de
monitorizare a rezidentiatului
Organizarea examenului de rezidentiat
Facilitarea schimburilor de rezidenti
pentru pregatire module curriculum
Digitalizarea procedurilor de inscriere a
rezidentilor internationali

Participarea rezidentilor la activitati de
formare profesionala continua

Dezvoltarea parteneriatelor cu cabinetele
private

Initierea procedurilor de acreditare a
unitatilor sanitare care asigura pregatirea
in rezidentiat

Prorector IULM
Decan FM

Decani FM, FF,
FMD

Prorector RFMF
DPR

Crestere calitatii in
formarea clinica.

Cresterea calitatii
procesului de
pregatire in
rezidentiat,
eficientizarea
gestionarii
administrative si
academice,
asigurarea
monitorizarii si
trasabilitatii formarii,
actualizarea
continuad a curriculei
si extinderea
oportunitatilor de
pregatire clinica,
mobilitate si
dezvoltare
profesionala
continua pentru
rezidenti.

o Nr. ore stagii clinice / student
e Nr. studenti evaluati

e Scor satisfactie studenti (1-5)

e Nr. rezidenti / tip activitate

o Nr. stagii/ module de pregatire

e Nr. coord./ indrumatori

o Nr. evaluari/ rapoarte (activitati
/ coordonatori)

o Nr./tip disfunctionalitati/
masuri corective

e Nr./tip curriculum
actualizat/aprobate

o Nr. specialitati integrate

e Nr. rezidenti /coordonator

o Nr. rezidenti

o Nr. module curriculum
e Platforma digitala

e Nr. rezidenti Tnscrisi

e Nr. rezidenti formati

o Nr. cursuri formare

e Nr. proceduri elaborate

o Nr. parteneriate
o Nr unitati sanitare
evaluate/acreditate

lan-Dec
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e Analizarea si revizuirea fiselor de
discipline (rezultate tnvatarii,
competente, continut, bibliografie)

e Introducerea n curriculum a cerintelor
de pregatire propuse de parteneri din

Prorector CARU

Curriculum
actualizat si relevant,
aliniat cerintelor
pietei muncii,

o Nr. discipline
evaluate/actualizate

o Nr. neconformitati/masuri

Curriculum mediul economic Prorector [ULM | competente corective monitorizate
modern, adaptat . aplicative
3.5 . P e Dezvoltarea parteneriatelor pentru CEIPSCU P . lan-Dec
nevoilor ractics stagii de preeitire ] consolidate, e Rezultate/ competente
angajatorilor P 5138 pree Decani cresterea actualizate
e Introducerea de discipline noi corelate cu | rRsp angajabilitatii « Nr. parteneriate
cerintele pe piata muncil Titulari discipline | absolventilor sia « Nr. discipline noi
e Demersuri pentru instituirea stagiului de atractivitatii )
practica comasat la anul terminal - programelor.
Medicina dentara
Prorector IULM
e Dezvoltarea si acreditarea unor programe .
.o prog Decani, RSP
de studii noi:
IOSUD
- Farmacie - in limba englezd (licentd) Decan FF Extinderea ofertei
. - Medicamentul de la uz la abuz. educationale prin
Programe noi de Farmacovigilentd si reglementare —in ' ditat
studii, cu . g o, g programe acreu| a ?' e Nr. programe de studii noi
3.6 relevants pe piata limba englezé (masterat) cresterea numérului \ . lan-Dec
¢ ; N . Lo . : o Nr. studenti (per program
muncii - Masterat in domeniul chimiei medicale de studenti, i (per program)
N P e lidarea
- Masterat in Medicind integrativa si stil de Aconus? N .
viatd séindtos Decan FM invatamantului dual.
e Recrutarea studentilor/cursantilor RSP
Dezvoltarea programelor de invdatamant
¢ Uezv e ' Decan FITI
tehnic dual
. DerL{Iar(i_-zaA prograun"\elor (?le fo'rrru\ar.e Prorector RFMF Tmbunitstirea o Nr. cadre didactice formate
Formarea psiho- continua in pregatirea didactica si de (MF) competentelor
3.7 | pedagogici a utilizare a tehnologiilor educationale Prorector MEFM | didactice si digitale * Nr. programe
cadrelor didactice | e |nitierea unor programe de instruire (ST) ale cadrelor * Achr evaluarve didactica anDec
pentru cadrele didactice (ST) CFPD didactice, aplicarea inainte/dupd (1-5)
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Instruirea cadrelor didactice in
implementarea examinarii OSCE/OSPE,
utilizarea de instrumente digitale,
simulari, alfabetizare Al, design de
evaluare

Prorector CARU
Prorector IULM

Decan FM, FSMI,
FMD

unitara a evaluarii
OSCE/OSPE,
cresterea calitatii
procesului
educational.

3.8

Oferte de
educatie continua

Extinderea ofertei de programe de scurta
durata, formare profesionala, cursuri
postuniversitare si microcredite,
acreditare (ECTS/EMC)

Program de micro-certificari:

»Implantologie proteticd digitala: fluxuri
CAD/CAM” pentru tehnicieni dentari

2 micro-certificdri AMG, 2 BFK, 2 MG
competentd in patologie digitald
competentd in patologie moleculard
competentd in citopatologie

Derularea de programe de de formare si
de dezvoltare profesionala continua (de
initiere profesionald, de perfectionare,
de specializare) inclusiv in colaborare cu
asociatii profesionale medicale, destinate
obtinerii de atestate de studii
complementare in domeniul medical.

Dezvoltarea de programe academice
compatibile cerintelor de pe piata
muncii, inclusiv Tn domeniul medico-
farmaceutic, de scurta durata (maxim 2
ani)

Promovarea programelor si recrutarea
cursantilor

Prorector RFMF
(MF)

Prorector MEFM
(ST)

CDPR

RP

Decani

Diversificarea ofertei
de programe de
educatie continua,
cresterea numarului
de cursanti,
valorificarea
microcreditelor
pentru dezvoltare
profesionala,
consolidarea
colaborarii cu
asociatiile de
specialitate.

e Nr. programe/ cursuri noi
(initiate/ implementate)

o Nr. cursanti
e Venituri generate

e Scor satisfactie (1-5)

lan-Dec
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Monitorizarea

Evaluare reusita absolventi post-
absolvire:

- Completare chestionar

Prorector ASLM
CCcocC

Comp. Alumni

Monitorizarea
insertiei profesionale
a absolventilor,

e Rata raspuns chestionar
e Rata de angajare 6/12 luni

e Rata de angajare in domeniu

3.9 reusitei - Analiza insertie profesionala consolidarea relatiei relevant lan-Dec
absolventilor cu Alumni, cresterea | e Nr. reuniuni
e Organizarea de reuniuni ale absolventilor | Coord. Comp. vizibilitstii . ) o
. ) . . T o Nr. participanti reuniuni
e Extinderea retelei Alumni Alumni institutionale. o
o Nr. Alumni activi
Obtimizarea e Implementarea unui soft de orar, (acces Spatii didactice
m|:>dului de online, actualizare dinamicé) Prorector IULM | ytlizate eficient, e Grad de utilizare a spatiilor
3.0 | oo oo A e dilitstilor disitale I orare digitale, didactice (%) lan-Dec
o Asigurarea facilitatilor digitale in spatiile facilitsti moderne de . -
spatiilor didactice didactice DGA ! o Nr. echipamente digitale
predare.
e Monitorizarea calitatii proceselor ® Nr. proceduri
educatlor‘lale: actualizare/ standardizare Prorector IULM e Procese r'eglementate/
proceduri, corelare cu standardele . standardizate (%)
ARACIS, mecanisme de monitorizare si Decani TP BT,
e : z 7 e Nr. neconformitati/masuri lan-Dec
masuri remediale ] L remediale
Asigurarea calitatii
e Analizarea rezultatelor evaluarilor Prorector CARU | proceselor ¢ Rapoarte evaluare
cadrelor didactice Decani educationale, e M3suri remediale
e Evaluarea conducatorilor de doctorat conformitate cu o .
s N standardele ARACIS, | ® Nr. conducatori doctorat
Standarde de raportat la standardele de abilitare in A - lan-Sept
3.11 . . cresterea standarde indeplinite /total (%)
calitate vigoare ? '
performantei )
cadrelor didactice si | ® Nr- doctoranzi/ coord.
. a activitatii de e Rata de retentie
o - Director IOSUD
e Monitorizarea activitatii de coordonare cSUD coordonare e Nr. teze finalizate/validate
doctorat doctorala. o
e Nr. teze finalizate cu lan-Dec

calificativul maxim

e Vizibilitatea conducatorilor de
doctorat
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Obiectivul #4 - UMFST - de la idee la impact in cercetare - Smart research - dezvoltarea cercetarii si inovarii relevante, cu impact asupra societatii

Promovarea

e Consolidarea grupurilor de lucru

interdisciplinare (medico-farmaceutic,
industrie biotehnologica, economia

Prorector CDTT
Director CSUD
Director CCAMF

Consolidarea
colaborarii
interdisciplinare,

e Nr. grupuri de lucru
o Nr teme de cercetare

4.1 colaborarilor sanatatii, drept si medicina, etc.) Directori centre | integrarea cercetarii lan-Dec
interdisciplinare Integrarea temelor de cercetare de cercetare programele * Nr.teme d? cercetare doctorat
interdisciplinara la doctorat, granturi UCsDT doctorale si granturi | ° Nr. granturi depuse
colective Decani colective.
Dezvoltarea de proiecte de cercetare
interdisciplinare de impact (ex. noi
Promovarea dispozitive medicale inteligente; Dezvoltarea
cercetarii pe tehnologii avansate in inginerie tisular3; Prorector CDTT | cercetarii
domeniile integrarea Al in diagnosticul si Director CSUD interdisciplinare cu oN ecte d Jcastigat
interdisciplinare prognosticul medical; robotica medicald, | Director CCAMF | impact clinic si i prou?c e“ AR
4.2 de impact in integrarea de nanoparticule n protetica Directori centre | tehnologic, cresterea * Nr. publicatii co-autorate lan-Dec
domeniul dentara, etc.) de cercetare vizibilitatii /rezultat(‘e o
medico- Organizarea de evenimente UCSDT rezultatelor * Valoare finantari atrase
farmaceutic si interdisciplinare, prezentarea rezultatelor | Decani stiintifice, stimularea
tehnologic cercetarii inovarii.
Stimularea publicarii rezultatelor
cercetarii interdisciplinare
Organizarea de evenimente pentru Dezvoltarea o Nr. evenimente
transfer tehnologic transferului e Nr. parteneri implicati
Dezvoltarea proiectelor de cercetare Pforector coTT tehnologic si a o Nr. proiecte aplicate
Orientarea aplicativa B:::iz: szll?/lF 'colabor.érii C}J e Venituri/finantari atrase
cercetirii citre Crearea unui portofoliu de teme de Directori centre mdust[la? orientarea | o Nr teme de cercetare aplicativi
proiecte cu cercetare aplicativa (licent, disertatie, de cercetare cercetarii spre e Nr. teze de doctorat cu
43 | impact direct doctorat) in colaborare cu parteneri UCSDT aplicatii practice, cercetéri interdisciplinare/ lan-Dec
asupra strategici Decani dezvoltarea produs finit aplicabil
comunitatii si Organizarea de sesiuni de mentorat corTwpe.tentfelor o Nr sesiuni, Nr. mentori
industriei’ ' specialisti din industrie - cercetatori aplicative si e Nr cercetatori implicati

Sprijinirea transformarii rezultatelor
cercetarii in produse inovative, brevete

valorificarea
rezultatelor prin
produse inovative si
brevete.

e Nr. cereri de brevetare/breve
o Nr. rezultate (produse/ servicii
inovative)
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e Analizarea infrastructurii de cercetare

o Infiintarea de noi laboratoare de
cercetare (ex. Laborator specializat in

Prorector CDTT

Dezvoltarea
infrastructurii de
cercetare, cresterea

e Grad de utilizare infrastructura
(%)

e Nr. laboratoare noi

Director CSUD s . . « | lan-Dec
nanotehnologii aplicate in protetica Oirector CCAME capautat'n . Nr.' echipamente noi/tehnologii
Infrastructura de dentard - NanoDent Lab) tehnologice, not
4.4 cercetare | b | Directori centre | Vvizibilitate nationala
¢ Zromovatrea centrlet?r >11a or;toare or de cercetare si internationald e Platforma3 actualizata
e cercetare pe platforma errtis.ro UCSDT sporits si
o Pregdtirea documentatiei proiectului consolidarea . .
& el p g in Decani o n e Dosar proiect TechX elaborat si
pentru Centrul Integrat de Cercetari in excelentei in oo
. . ’ pregatit pentru depunere la lan-Dec
Tehnologii Medicale — TechX pentru cercetare. S
. e g apeluri eligibile
depunere la viitoare competitii eligibile
e Sustinerea progrgmeIer dg cercetuare ' Prorector CDTT Stimularea activitatii | Nr. granturi interne
pentru cadrele didactice si cercetatori . de cercetare, individuale/colective
(granturi interne de cercetare individuale Director CSUD cresterea capacitatii )
Finantarea si colective) Director CCAMF | de atragere a * Valoare granturi
4.5 cercetsrii Directori centre | finantarilor si « Nr. proiecte depuse lan-Dec
i i itii consolidarea )
. Depunereaer pr0|eFte in competitiile de cercetare orformanta (national/international)/
natlona.le Si {nternatlonfale,vatragerea de UCSDT =rformant castigate (rata de succes)
granturi cu finantare privata. D . stiintifice . .
ecani institutionale. e Valoare totald contractatd
e Consolidarea si initierea de noi
parteneriate cu centre de cercetare e Nr. acorduri active/ noi
nationale si internationale Prorector CDTT | Extinderea e Nr. acorduri cotuteld
e Participarea la proiecte de cercetare Director CSUD colaborarilor e Nr. proiecte comune
Dezvoltarea comune si transfrontaliere Prorector ASLM | stiintifice nationale
colaborarilor cu e Promovarea mobilitatilor pentru D!rector'CCAMF > |r‘1ternat|onale, .
4.6 institutii de cercetitori Directori centre extinderea o Nr. mobilitati de cercetare lan-Dec
cercetare de cercetare mobilitatii e Nr. publicatii in revistele

e Publicarea de lucrari stiintifice in
colaborare interinstitutionala

e Implicarea cercetatorilor Alumni in
proiecte de cercetare

UCSDT
Decani

cercetatorilor,
dezvoltarea
proiectelor comune.

UMFST/ in colaborare
transfrontaliera

e Nr. cercetatori Alumni implicati
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e Promovarea si sprijinirea revistelor
universitatii (aparitie regulata, indexare
BDI, suport tehnic)

Prorector CDTT
Director CSUD

Cresterea vizibilitatii
rezultatelor

e Nr. reviste UMFST
o Nr. publicatii

e Tip indexare

e Sustinerea financiard a publicatiilor in Director CCAME cercetarii, o Nr. publicatii totale
Promovarea ; P i consolidarea . .
blicatii reviste/ edituri de prestigiu UCSDT <tel e Nr. publicatii in reviste de
publicatiilor revistelor restigiu (ex. Q1/Q2)
4.7 universitatii si a ¢ Organizarea de evenimente stiintifice cu Decani universitatil, ° ) . lan-Dec
. publicarii in : irtunitéti e stiint Comp. Publicatii stimularea publicsrii | ® Nr. publicatii internationale in
reviste cu factor P o P _ _ o Stiintifice in reviste si edituri co-autorat
de impact ridicat | orgamza're‘a une!'confermt‘e 5t||nt|f|'ce a de prestigiu si o Nr. citari / indicator
,:/lcademlel de quietMedlcta):fe:flllala extinderea scientometric
ures — cu posibilitatea publicarii P
Iucrér'ilor inr()extenso in reF\)/isteIe cotate | p o‘portljmltatllor de * Rata open access / vizibilitate
‘ nso ecan FSMI diseminare. (%)
WoS ale universitatii
o Nr. evenimente stiintifice
e Actualizarea si promovarea informatiilor Cresterea vizibilitstii
privind mfr.astructura si activitate si impactului o Website actualizat
centrelor si laboratoarelor de cercetare cercetirii
. . e o Nr. materiale de promovare
e Realizarea unor materiale de promovare Prorector CDTT institutionale,
a activitatii de cercetare ) informare eficienta
Director CSUD asupra _— I
. . . . . ; e o Nr. informari privin
e Diseminarea informatiilor privind Director CCAMF | oportunitatilor, Bt
- s - . . . : oportunitatile de finantare /
Actiuni de suport oportunitati (competitii, publicatii) Directori centre | stimularea ublicare
4.8 pentru activitatea de cercetare performantei P lan-Dec
de cercetare . Orgarnzarea sifsau promgvarea | ucsot cercetatorilor, e Nr. evenimente
evenimentelor de diseminare a cercetarii recunoastere . .
Decani ’ e Nr. participanti

(conferinte, seminarii, etc.)

e Derularea unor programe de
recompensare si recunoastere pentru
cercetatori, premii

e Promovarea programelor de formare in
cercetare

Comp. Publicatii
Stiintifice

profesionala si
mbunatatirea
raportarii unitare a
rezultatelor
stiintifice.
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e Consolidarea sistemului unic de
raportare a cercetarii

e Indicatori unitari evaluare
cercetare

Obiectivul #5 - UMFST - Constructie si dezvoltare - Smart campus - dezvoltarea unei viziuni

strategice pentru infrastructura universitatii

Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
didactice

e Realizarea procedurilor de atribuire,
demarare de lucrari de proiectare si
executie, dupa caz:

- University Forum (Piata Victoriei)

- StudX (Piata Marasti)

- Campusul de invatamant tehnic dual
ErgopolX

- Biblioteca universitara

Director DGA
Sef serviciu SPEC
Decan FM

Imbunétstirea
calitatii procesului
educational,
modernizarea

o Nr. spatii reabilitate/construite/
suprafata (mp)

e Grad de utilizare

5.1 A . . . o1 Dec
- Centrul de formare a resurselor umane in spatiilor didactice, sali/laboratoare (%)
ZTE';Fa,Ite:A?(;X N utilizareaueﬁcienté @ | o Nr. dotéri didactice
- Cladirile A si R (str. N. lorga) ‘ tehnologiilor achizitionate
- Campusul Bistrita Director EB, educationale.
Decan FM
- Liceul UMFST
- sz?rt Dental Hub (reabilitare si dotare Decan EMD
echipamente)
e Extinderea si modernizarea infrastructurii Cresterea capacitatii
i itii i i si performantei
de cercet'z'are, investitii in echipamente si Prorector CDTT si p ormant
. tehnologii de cercetare avansate, . cercetarii, acces la
Dezvoltarea si . . Director CSUD iy . .
. implementarea tehnologiilor emergente . . tehnologii avansate, | e Nr. & valoare echipamente noi/
modernizarea Directori centre . .
5.2 . . . . consolidarea modernizate lan-Dec
infrastructurii de e Depunerea de cereri de finantare pentru | de cercetare . L. . .
. . . centrelor de o Nr. utilizatori interni/ externi
cercetare modernizarea centrelor de cercetare si Director CCAMF . .
. N excelenta si
realizarea centrelor de excelenta UCSDT T
atragerea
(coordonator/ partener) ) .
finantarilor.
Dezvoltarea si e Modernizare, dotare, operationalizare: Dezvoltarea
modernizarea - Spitalul Clinic Universitar G. E. Palade infrastructurii clinice | ® Nr. spatii conforme / autorizate
53 infrastructurii - Ambulatoriul Spital, Serviciul de Director DGA si de cercetare, (nr./ %)
medico- ' telemedicing (proiectare si demarare Manager Spital extinderea serviciilor | e Nr. echipamente modernizate
farmaceutice medicale moderne, Dec

constructie)
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- Laborator de integrare a
nanoparticulelor anorganice in protetica
dentard (NanoDent Lab)

- Unitatea de Tngrijire specialad oro-dentara

- Centrul CosmX

- Centrul FarmX

- Laboratorul de analiza a produselor
cosmetice si fitoterapeutice

Decan FMD
Resp. proiecte
Decan FF

Resp. Proiecte

cresterea calitatii
actului educational,
clinic si a accesului
pacientilor.

- Centrului de microproductie — 3D Decan FITi
¢ Realizarea procedurilor de atribuire, . - .
Dezvoltarea si demarare de lucrari de proiectare si A s * Nr. spatuureabllltate/constrmte/
modernizarea ie dup3 ' Imbunatatirea suprafata (mp)
54 . . executie, dupa caz: Director DGA serviciilor e Grad de utilizare (%)
infrastructuriide | - C&minul studentesc de la Platoul Cornesti studentest NF. & val otiri
. [ )
suport studentesc | - Camin Liceul forestier o f. & valoare dotan Dec
- C3minul studentesc 4 o Nr. locuri disponibile
e Dezvoltarea programului Unicity L .
. Ca ‘. Digitalizare avansata,
e Proiectarea si inceperea lucrarilor la fieienti
Dezvoltarea si Centrul de BigData - cloud universitar encientizarea .
: . . proceselor o Nr. procese sustinute de
modernizarea e Implementarea semnaturii electronice administrative infrastructurs nous
infrastructurii e University Press - retehnologizare, Director DGA S :
5.5 e . ) cresterea capacitatii | e Reducere timp procesare (%) lan-Dec
fizice si cresterea capacitatii de productie RCCI .
; N " " de productie si e Disponibilitate sistem/serviciu
tehnologice e University Shop - extindere oferts de diversificarea )
. . 4
administrative produse onsite si online -
. o serviciilor
e Retea de internet .de mare viteza - universitare.
upgrade tehnologic
Reducerea .
consumului e Consum energie (kWh) / mp
e Implementarea masurilor: energetic si a (kWh/mp)
Solutii eco- . L . . i .
5.6 frien'dly - de eficienta energetica Director DGA impactului asupra e Consum apa (mc) / an lan-Dec

- de management sustenabil al resurselor

mediului, utilizarea
responsabila a
resurselor.

e Economii costuri utilitati

e Nr. masuri eco implementate

19




Securitatea si

e Monitorizarea si analiza gradului de
securitate al campusului

Cresterea sigurantei
campusului, control

e Nr. incidente

5.7 sistematizarea e Implementarea masurilor suplimentare Director DGA eficient al accesului ® % acoperire CCTV/iluminat lan-Dec
campusului de sistematizare si de reglementare si imbunatatirea
accesului in campus. securitatii.
Obiectivul #6 - UMFST - o universitate a tuturor - Smart people - resurse umane, diversitate, echitate si incluziune
Programe de
8 . Cresterea
formare si
L . C . competentelor
perfectionare a e Instruire pentru digitalizare si suportul .. . L .
. o ; digitale, utilizarea e Nr. angajati formati cu
6.1 resursei umane - noilor instrumente electronice de Prorector CARU s . lan-Dec
. eficienta a competente digitale/total (%)
conectare la comunicare. .
. instrumentelor
societatea .
. . ) electronice.
informationala
® Recrutarea postdoc . .
Programe de « Promovarea ofertelor de posturi de Prorector CARU | Consolidarea o Nr. absolventi programe
recrutare a cercetare scoase |a concurr)s fin Prorector CDTT resursei umane de PhD/Postdoc angajati in UMFST
6.2 resursei umane - o P Director CSUD cercetare si e Nr. posturi vacante / posturi lan-Dec
platforme specializate . .
Smart RUNOS didactice, atragerea ocupate
. o Atragerea de resurse umane pentru . e T
recruitment . . e - Decani de specialisti. ¢ Nr. candidati eligibili/post
posturi de asistenti si lectori ’
e Promovarea valorilor institutionale si a Consolidarea
identitatii UMFST, utilizarea Manualului | Prorector RIRP— 1\ . .. e Nr. evenimente lan-Dec
D It . : ] ; CCRPM identitatii UMFST,
elzvo” area de identitate vizuala 5 ' coerentd vizual3 si e Rata de participare la
6.3 culturii I e Promovarea identitatii prin organizarea ecan institutional evenimente (%)
institutionale in : ) L
T de evenimente vizibilitate crescuta
universitate li istei i istei rin evenimente si
® Rea |za‘rea Revistei Spectrum si a Revistei Comp. Alumni p ever S o Nr. editii
Alumni publicatii. ’
e Aplicarea chestionarelor de evaluare a
satisfactiei angajatilor N ¢ Rata de raspuns la sondaj (%)
Evaluarea e Analizarea rezultatelor Imbunstdtirea e Scor satisfactie global (1-5)
6.4 satisfactiei Prorector CARU | climatului e lan-Dec
angajatilor e Elaborarea planului de masuri organizational. e Nr. masuri post-sondaj

Monitorizarea implementarii masurilor
de imbunatatire

implementate
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e Implementarea Codului de conduita

Promovarea unui

6.5 Diversitate si pentru preventia si sanctionarea Presedinte climat universitar * Nr. sesizari gestionate lan-Dec
' echitate antisemitismului, xenofobiei, radicalizarii | Comisia de eticé | Sigur, prevenirea o Nr./ tip masuri remediale
si discursului instigator la ura discriminarii
* Implementarea Ghidului de bune practici | p.orector ASLM
Politici si privind incluziunea studentilor cu Decanate Promovarea e Nr. masuri accesibilitate lan-Dec
6.6 | programe dizabilitati Comisii d, incluziunii, echitatii implementate
; ; omisii de . e
incluzive e Sprijinirea studentilor proveniti din medii o si egalitatii de sanse. | e Nr. & valoare burse
nefavorabile sau grupuri minoritate Specialitate
Obiectivul #7 - UMFST - o universitate sigura si stabila financiar - Smart finance - oportunitati strategice de finantare
e Extinderea portofoliului de programe
Dezvoltarea de generatoare de venit Prorector RFMF
programe de e Dezvoltarea de programe de (MF) o e Venituri /program (lei)
fnvatdmant microcertificare adresate profesionistilor | prorector MEFM Cr'esterea veniturilor | | Nr. inscrisi / grad ocupare locuri
71 ve din domeniul sénatatii (sT) prin programe oEE e lan-Dec
' e Promovarea programelor de studii cu atractive. * Marja/eficienta (venituri vs
generatoare de s : Decani costuri)
venituri potential financiar
e Monitorizarea performantei financiare a
programelor de studii
e Extinderea portofoliului de servicii oferite
de universitate:
- farmacia Gaudeamus
- ambulatoriul stomatologic
-centrul de microproductie e Nr. surse noi de venit
- servicii medicale b cor MEFM C‘restere'a'}/emtunlor « Venituri proprii + A%
Vercifi - servicii sportive rorector din servicii
Diversificarea . . . : e Pondere in total venituri proprii
7.2 . - servicii de cazare Decani universitare si
surselor de venit . - din total (%) lan-Dec
- componenta BFK din StudX (dupa Resp. servicii consolidarea relatiei

operationalizare si pilotare)
- alte activitati economice

e Promovarea serviciilor universitatii catre
mediului economic si comunitatii

e Monitorizarea performantei financiare a
serviciilor prestate

cu comunitatea

e Venituri din portofoliul de
servicii (lei) + A%
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Cercetare si

e Asigurarea de venituri suplimentare prin
contracte de cercetare aplicata,

Cresterea veniturilor
prin contracte de
cercetare aplicata,
consultanta si

e Nr. contracte cu mediul
economic (cercetare + consult.)

o Nr. rapoarte /studii/expertize
livrate

7.3 transfer consultantd, cercetare si servicii de Prorector CDTT servicii de transfer ) L lan-Dec
tehnologic transfer tehnologic Tn parteneriat cu tehnologic. in ¢ Nlr pa'rtenerl economici activi /
industria artenefia:c cu clent
P diul . e Venituri din transfer/
mediuf economic servicii/consultanta (lei)
. Dezvoljc'area relatiilor cu donatori si Prorector MEFM '
fundatii brorector Cresterea veniturilor | ® Sume atrase (lei)
7.4 Fundatii si donatii | e Atragerea de donatii si sponsorizari b . din donatii si e Nr. donatori/sponsori lan-Dec
ecani R
e Monitorizarea si raportarea utilizarii DGA sponsorizari. e Dinamica relativa (%)
fondurilor atrase
Program de Cresterea veniturilor .
e Proiectarea si initierea executiei spatii , . ¢ Nr. mp constructie
7.5 dezvoltare e ident'ale' ent'ru ersonaIL;I UIVFI)FS'T Director DGA din dezvoltare lan-Dec
. ey z i - . Sy ii
imobiliara ’ P P imobiliara. * Nr. spatii
e Analizarea structurii veniturilor si e Executie bugetara
Optimizarea fali ; P Eficienta financiara . .
prmiz cheltuielilor universitatii ) e Economii realizate / reducere
utilizarii .. _ . . sporita, control .
7.6 resurselor e Optimizarea alocarii resurselor financiare | Prorector MEFM bugetar si utilizare costuri (%) lan-Dec
financiare e Monitorizarea costurilor si a optim3 a’ resurselor. | ® % pldtila termen / arierate (%,
performantei financiare lei)
o Alocarea eficienta a resurselor umane
e Optimizarea statelor de functii si a
normelor didactice > CARU Utilizare eficientd a | o Grad incércare posturi (%) D
Optimizarea . . _ rorector resurselor umane, L an-Dec
- ut-Fi)Iiz;”arii e Revizuirea fiselor de post ale angajatilor Decani cresterea e Nr. state de functii optimizate
resurselor umane | ® Corelarea competentelor personaluluicu | o e performantei * Rapoarte performanta Sep

nevoile institutionale

e Monitorizarea performantei si a utilizarii
resurselor umane

institutionale.

e Indicatori HR monitorizati
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e Oferirea de servicii medicale,

o Nr. servicii/consultatii

e Venituri generate din servicii

- . . . , Prorector RFMF | Cresterea veniturilor . .
7.8 Servicii medicale stomatologice, farmaceutice prin . L . medicale(lei) lan-Dec
. .. Decani FMD, FF | din servicii medicale. ] ) o
unitatile ambulatorii e Timp mediu/serviciu
e Scor satisfactie (1-5)
o Nr. produse/servicii noi
dezvoltate
e Nr. produse/servicii
) . i i ausrii implementate/comercializate
| q e Dezvoltarea si testarea de produse si Va‘lor|ﬁc(ajrea inovarii o o
Dezvo targa e‘ ) servicii inovatoare prin prc? l:ISe . . Yen|tur| din produse/servicii
7.9 produse si servicii o . Prorector CDTT comercializate si inovatoare lan-Dec
inovatoare ¢ Comeruallza'rea slilr‘hple‘mentarea servicii aplicate cu e Nr. beneficiari/clienti/
produselor si serviciilor inovatoare imoact economic o = ’
P : implementari
e Nr. organizatii care
utilizeazad/au adoptat
produsele/serviciile inovatoare
e Monitorizarea sumelor avansate din
venituri p[oprii pentru finantarea Control financiar e Valoare sume
Gesti temporara a proiectelor derulate de eficient al Grad d ire cheltuieli
estionarea . . o Grad de acoperire cheltuieli
7.10 riscului financiar UMFST. Prorector MEFM | avansurilor si P lan-Dec
e Analiza semestriala a situatiei privind reducerea riscurilor | ® Abatere buget vs executie
RS
sumele avansate si decontate din bugetare (variatie) (%)
proiecte.
Obiectivul #8 - UMFST - o universitate inteligenta - Smart university - digitalizare, inteligenta artificiala, securitatea cibernetica
Eficientizarea prin e Nr. proiecte digital health
Manaaer Spital solutii smart si e Nr. procese clinice/
8.1 Smart Hospital e Implementare solutii smart DGA ger-p cresterea educationale digitalizate Dec
performantei o Nr. utilizatori
operationale. (studenti/rezidenti/staff)
o, | Laboratoarele « Operationalizarea etapizats a Director DGA P‘;Z"Oltarea B & Nr. laboratoare digitale lan-Dec
' digitale laboratoarelor: SPEC Infrastructuril demarate / operationalizate

digitale avansate si

23




- Centrul digital de stiinte medicale

morfologice

Centrul digital de stiinte medicale
functionale

Centrul de Imagistica digitala pentru
cercetare

Centrul digital de tehnica dentara
CAD/CAM

Smart ClinLAB — Centrul digital avansat
de inginerie clinica

Smart FAB LAB — Laboratorul digital
interdisciplinar de proiectare si fabricare
Centrul de economie digitala

Centrul de drept si administratie digitala
Centrul digital de lingvistica
Dezvoltarea de noii facilitati Centrul de
realitate virtuala si simulare aplicata in
medicina

Dezvoltarea activitatilor centrului CISCO
Utilizarea infrastructurii laboratorului
digital de tehnicad dentara CAD/CAM
pentru programe de microcertificare si

Prorector CDTT
Director Centru
Decan FMD

Director Centru

Decan FITI
Director centru

Decan FED
Director Centru
Decan FSL
Director Centru

cresterea capacitatii
educationale si de
cercetare.

o Grad de utilizare (%)

e Nr. utilizatori

formare profesionald continua Decan FITI
Crearea unui Sistem integrat HUB—SPOKE
pentru practica, simulare si evaluare Decan FMD
standardizata a competentelor clinice
P ’ Decan FM
. ) . » . o _ . | e Vitezd/ldtime banda medie
g3 Infrastructurd IT Asigurarea unei acoperiri WI-FI Director DGA Conectivitate fiabila, (Mbps/Gbps) lan-Dec
' si conectivitate performante RCCI infrastructura IT. o
e Nr. incidente
Utilizarea VR pentru simulari si Experiente
Educatie hibrid3 experiente Tniadrul roaramelor educationale e Nr. cursuri/discipline cu
8.4 si realitate P i prog Decani interactive, adaptate componenta hibridd/VR lan-Dec

virtuala (VR)

academice (de ex. Medicing, Psihologie,
Arhitectura si Inginerie)

tehnologiilor
imersive.

o Nr. studenti participanti
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Protectia datelor si a

85 Securitate e Implementarea unor proceduri de RCC sistemelor prin ® Nr./tip mdsuri lan-Dec
' cibernetica securitate retea si echipamente IT masuri avansate de e Nr. incidente de securitate
securitate.
Obiectivul #9 - UMFST - o dezvoltare sustenabila comprehensiva - Smart sustainability - privind cu responsabilitate la lumea de maine
e Implementarea de interventii si investitii * Nr. interventii/
. verzi in infrastructura ) Spatii moderne e investitii “verzi”
9.1 Infrastructura ) . . . Director DGA ”p o ’ . B ) lan-Dec
e Modernizarea spatiilor existente si verzi-. e Suprafata spatii verzi
extinderea suprafetelor de spatii verzi e Cost mentenants (lei) + A%
Eficienta .
< . L Reducerea e Consum energie (kWh) / mp
9 energetica si e Implementarea solutiilor de eficienta Director DGA consumului . o lan-Dec
' reducerea energetica enereetic ¢ A)‘e'nergle din sursfe
emisiilor g eficiente/alternative
M | e |nitierea unui proiect Statie de reciclare GestlonaLe‘Iu
anagfamel?tu eco a deseurilor Director DGA respon.sa ' 'f’ a o Cantitate deseuri (kg)
9.3 deseurilor si ) ) ) deseurilor si ] . lan-Dec
reciclare e Aplicarea program.elornde reciclare si Decan FM cresterea ratei de o Rata de reciclare (%)
reducere a deseurilor Tn campus reciclare.
e Promovarea proiectului UMFST-Bike Mof'l'ta;?u o Nr. utilizatori
. . sustenabild, acces .
Transport durabil | e Promovarea mijloacelor de comunicare si | Director DGA 0o NPT
>4 | i accesibil organizare online a intalnirilor/ Secretariat Univ. facil si reducerea * Raportulintalniri sedinte lan-Dec
' (gj relor/ conferintel " | impactului asupra online/onsite
sedintelor/ conferintelor. mediului.
e Integrarea criteriilor de sustenabilitate in | Director DGA Utlllzareabilu
Achizitii durabile procedurile de achizitii Sr. achizitii responsabl a‘a e % achizitii cu criterii verzi (%)
9.5 si res 'onsabile A ) . resurselor prin . o lan-Dec
S p e |ncurajarea consumului de produse Sef Serviciu achizitii sustenabile ® % achizitii produse locale
locale. cantina

si eficiente.
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e Derularea de activitati cu impact social si

. comunitar, campanii de informare si Decani ) o * Nr. proiecte sociale
Responsabilitate educatie pentru comunitate Prorector ASLM | Implicare activa in e Nr. beneficiari
sociala si ’ comunitate si .. .
9.6 implicar'e n - Sanatate orala pentru mame si copii in CCRPM cresterea im'pactului e Nr. actiuni de voluntariat lan-Dec
comunitate situatii vulnerabile soc'ial pozitiv. e Nr. campanii
. Imphcarga studentilor in actiuni de o Nr. beneficiari
voluntariat
e Promovarea stilului de viata sanatos si .
’ ’ Director DGA i Sn5tatii
Pr.omo‘vare;? . echilibrat prin facilitarea accesului la . Sustlnevre”a s.anatatu,
9.7 stilului de viata programe de sport, wellness Director Baza bunastarii si e Nr. programe wellness/sport lan-Dec
' sanatos si A I’ dentilor | sportiva echilibrului vietii e Nr. participanti
s e Asigurarea accesului studentilor la o : ’
echilibrat 18 G e " Serviciul Cantina | academice.
alimentatie sdanatoasa.
Obiectivul #10 - UMFST - o universitate deschisa catre comunitate - Smart influence - reprezentativitate regionald, recunoastere nationala, extinderea
europeana/internationala
. O‘rgar.n;avre'a L‘J'nu‘l program de evenimente Prorector RIRP
si activitati stiintifice, sociale, culturale, Decani Cresterea vizibilitatii lan-Dec
sportive academice e Nr. evenimente
e Organizarea Zilelor UMFST 2026 CCRPM promovarea e Nr. participanti Dec
* Organizare UMFST-UMCH Hospital Days | p o octor 4 excelentel'shmnf?ce, e Nr. parteneri implicati
(5th edition); UMFST-UMCH Research Secan FSMI culturale si sportive. Feb
Days for Medical Students (5th edition) ecan
Evenimente e Organizarea de concerte periodice - Promovarea culturii
10.1 | culturale si Orihestra UMFST i CCRPM muzicale * Nr. concerte lan-Dec
educationale e UMFST — pol de conectare inter- L
universitara (programe comune pentru Cresterga V'Z'b'_l'tat”
studenti si cadre didactice ale facultatilor acafjemlce la nivel ” -
de medicina din tara; ex. extinderea la Decan FM national. * Nr. facultati participante Dec
nivel national a competitiilor MEDx si Promovarea
MEDform) studentilor si
liceenilor cu o Nr. evenimente organizate
e Dezvoltarea programului HELIOS Decan FM performante. ' Dec

o Nr. participanti
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Dezvoltarea Muzeului universitatii:

Tmbogatirea colectiei de exponate
organizarea de evenimente

Valorificarea

o Nr. exponate noi

e Nr. evenimente muzeu

) Director Muzeu | patrimoniului o o lan-Dec
- dezvoltarea proiectelor permanente universitar. o Nr. participanti proiecte
- colaborarea cu alte muzee universitare si e Nr. colaborsri
retele europene similare
. Atr'agjerea de parteneri in proiectul cA Consolidarea
UniCity ecosistemului de
e Dezvoltarea activitatii in consortiul FIT inovare, atragerea ;
Participarea la . . ’ S & e Nr. proiecte
. EDIH din regiunea Centru partenerilor . L
proiecte de . . N CA - e Valoare finantari atrase
10.2 e Dezvoltarea proiectului Parc Universitar strategici,
dezvoltare P . ; o Nr. parteneri regionali Nr
regional Stiintific si Tehnologic "Novum Forum” SPEC dezvoltarea si - PATEnE? : lan-Dec
. . s cresterea impactului beneficiari/impact
e Dezvoltarea proiectului ERGOPOLIS, cu Echipa proiect o
. A . . asupra dezvoltarii
impact asupra invatamantului tehnic si a onal
dezvoltarii industriale din regiune regionale.
e Dezvoltarea programelor de sport de L
Demvoltares performant Cresterea o Nr. sportivi legitimati
0.3 sportului de e Sustinerea participarii sportivilor la s perfo‘rman‘tilo.r * Nr. cor\"\petwuu / rezultate (nr.
10. performants si a competitii sportive Csu T:;Tu\f(;:;; |p|rtiz:1te medalii, clasari) lan-Dec
sportului de masd | e Organizarea de evenimente sportive sport ’ * Ar. evenimente sportive +
L y : participanti
e Dezvoltarea activitatilor de sport de masa
e Dezvoltarea parteneriatelor cu autoritati
publice, universitati, spitale, ONG-uri si Prorector MEFM | Consolidarea o Nr. grupuri/intalniri lan-Dec
Participarea la mediul privat de afaceri . colaborarii
. Decani . . e Nr. documente/propuneri de
10.4 | grupuride lucru | o Implicarea in grupuri de lucru si comitete Prorector H interinstitutionale, politici
cu comunitatea comunitare consultative pentru a implicare activa in . -
contribui la deciziile privind dezvoltarea | €A deciziile comunitare. | ® % recomandari implementate
locala si regionala.
e Dezvoltarea proiectului Caravana Prorector RIRP Cresterea e Nr. scoli vizitate
Promovarea 3 i i iuni jvitatii i
10.5 . a . 'UMFST’ tar%“r' efjucatlonta\{e, 5('25|un'| cje Prorector ASLM atractn'/ltatn ofertei e Nr. elevi participanti lan-Dec
educatiei in scoli informare si ateliere specifice, inlusiv in educationale, o '
CCRPM e Nr. sesiuni organizate

licee cu predare in Ib. maghiara

promovarea
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e Organizarea programului de pregatire
pentru admitere si simularea examenului
de admitere.

OAD, Decani FM,
FMD, FF, LSTGM

educatiei pentru
sanatate si
consolidarea relatiei
universitate -

e Organizarea Universitatii de Vara pentru LSTGM, ASM . )
Elevi. preuniversitar.
e Educatie preventiva stomatologica in OSMD
$col{ si gradinite o . ' OSMU
o Ateliere demonstrative si cursuri de prim
ajutor
e Organizarea concursului de biologie Decan FM
Participarea in . . . . . .| ® Nr. proiecte
106 | proiecte culturale . Imphcarea‘m p.r0|ecte umanitare, Decani Crester'ea impactului o Nr. beneficiari lan-Dec
. culturale si sociale comunitar.
si sociale e Nr. parteneri
e Activitati de informare publica
e Dezvoltarea prezentei in mass media o Nr. actiuni de informare
locald, nationalad si internationala, o Nr. aparitii media
monitorizare media Cresterea vizibilitatii | ® Nr. materiale de promovare
e Crearea materialelor de promovare: Prorector RIRP | si coerentei (comunicate, articole, materiale
comunicate, invitatii, articole, stiri, CCRPM comunicarii vizuale)
continut pentru website si retelele institutionale, e Nr. materiale de promovare
sociale, productie vizuala, design, informare publicd actualizate (brosuri, clipuri)
Prezenta online si materiale grafice, foto si video. eficients, e Nr. editii newsletter publicate
10.7 offline activa - e Actualizarea materialelor de promovare consolidarea imaginii |  (RO/EN) lan-Dec
media si media (brosura, clip) UMFST si sustinerea | e Nr. evenimente sustinute prin
emergentd ¢ Realizarea unui newsletter periodic promovarii activitati de comunicare
e Dezvoltarea canalului de TikTOK activitatilor e Nr. canale de comunicare (site,
UMFSTok academice, stiintifice |  social media, Info Point-uri)
e Activitati suport in organizarea si comunitare prin o Nr. productii realizate (UMFST
evenimentelor Decan FSMI canale media

o Utilizarea site-ului, totemurilor, ecranului
electronic exterior si a Info Point-urilor

e Dezvoltarea productiei UMFST Live

e Consolidarea prezentei SUPRadio

diverse.

Live, SUPRadio)

e Indicatori de vizibilitate online
(trafic website / reach social
media — %)
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