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1. INTRODUCERE

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George Emil Palade” din
Targu Mures (UMFST) este o universitate de prestigiu in sistemul romanesc de Tnvatamant
superior, cu un ritm de dezvoltare dinamic, cu mecanisme manageriale functionale, eficiente si
flexibile si cu stabilitate administrativa.

Am conceput prezentul PLAN MANAGERIAL pentru candidatura la functia de Decan al
Facultatii de Medicina din cadrul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie
"George Emil Palade” din Targu Mures, pentru mandatul 2024-2029 in concordanta cu Planul
managerial pentru cadidatura pentru functia de Rector al Universitatii de Medicina, Farmacie,
Stiinte si Tehnologie ”"George Emil Palade” din Targu Mures, al domnului Prof. univ. dr. Leonard
Azamfirei, pentru mandatul 2024-2029.

RESTART - IQ — Planul managerial pe care Domnul Rector il propune comunitatii
academice pentru perioada 2024-2029 este bazat pe doi pilieri majori: internationalizarea (1) si
cresterea calitatii (Q) Tn procesul educational, in activitatea de cercetare si in managementul
academic.

2. VIZIUNE SI MISIUNE IN UMFST

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie , George Emil Palade” din
Targu Mures 1si propune sa devind o universitate europeana de cercetare avansata si
educatie, cu o componenta antreprenoriala puternica, care sa isi consolideze pozitia nationala
si globala si sa isi imbunatateasca performantele in domeniul educatiei, a cercetarii si inovarii
precum si a implicarii in societate.

Viziunea domnului Rector pentru Universitate este aceea de a crea un mediu
educational de excelentad, in care studentii sunt incurajati sa-si dezvolte potentialul maxim, sa-
si imbogateasca cunostintele si sa-si Tnsuseasca abilitati si valori esentiale.

Misiunea Universitatii este de a forma lideri si inovatori care sa gandeasca creativ, sa isi
asume riscuri si sa contribuie activ la dezvoltarea comunitatii si societatii.

3. VALORILE UMFST ,,GEORGE EMIL PALADE” DIN TARGU MURES

e Excelenta academica

e Dezvoltarea personala

e Colaborarea globala

e Responsabilitatea sociala
e Diversitate si incluziune
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4. LOCUL FACULTATII DE MEDICINA iN CADRUL UMFST

Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil Palade” din
Targu Mures a rezultat in anul 2018, Tn urma fuziunii dintre Universitatea de Medicina si
Farmacie din (UMF) Targu Mures, una dintre cele sase universitati traditionale medico-
farmaceutice nationale si Universitatea “Petru Maior” (UPM) din Targu Mures, o universitate
comprehensiva, cu traditie in domeniul stiintelor ingineresti.

Localizata in centrul Transilvaniei, pe valea Muresului superior si cu o traditie de
aproape 80 de ani de invatamant medico-farmaceutic si de aproape 35 de ani de invatamant
tehnico-stiintific, Universitatea, de-a lungul timpului, si-a dezvoltat programele de studii si
infrastructura. Tn prezent cuprinde 7 facultati: Facultatea de Medicind, Facultatea de Medicin
in limba engleza, Facultatea de Medicina Dentara, Facultatea de Farmacie, Facultatea de
Inginerie si Tehnologia Informatiei, Facultatea de Stiinte si Litere ” Petru Maior” si Facultatea de
Economie si Drept.

Procesul educational in UMFST “George Emil Palade” din Targu Mures se desfasoara
pentru 81 de programe de studii universitare, din care 45 sunt la nivel de licenta si 36 la nivel
de masterat. Dintre acestea, 64 de programe de studii universitare sunt la forma de invatamant
cu frecventa, 4 la forma de invatamant cu frecventa redusa si 3 la forma de invatamant la
distanta. Procesul educational din universitate se organizeaza pe 22 domenii de studii
universitare de licenta si pe 17 domenii de studii universitare de masterat.

La acestea se adauga statutul de Institutie Organizatoare de Studii Universitare de
Doctorat (IOSUD), care are in componenta sa doud scoli doctorale: Scoala doctorald de
Medicina si Farmacie si Scoala doctorala de Litere, Stiinte Umaniste si Aplicate, cu 7 domenii
stiintifice: Medicina, Medicina dentara, Farmacie, Filologie, Istorie, Informatica, Inginerie si
management.

Toate programele de studii sunt supuse evaluarii externe prin procedurile de evaluare
periodicd/autorizare sau acreditare prevazute de ARACIS. UMFST are grad de incredere ridicat
acordat de ARACIS in 2022, iar toate programele de studii sunt acreditate sau autorizate
ARACIS. UMEST are certificare TUV conform SR EN ISO 9001:2015 si este prezentd in rankinguri
nationale si internationale: Metarankingul universitar, Green metric, Round University Ranking
(RUR), Scimago, Times Higher Education World University Ranking, U-Multirank, uniRank,
Webometric si Nica-Team LS Ranking.

Universitatea dispune de o baza de invatamant completa formata din spatii didactice si
laboratoare, numeroase facilitati pentru studenti si cadre didactice, un Centru de Simulare si de
Abilitati Practice si un Centru de Cercetari Avansate Medico-Farmaceutice care, impreuna, dau
imaginea unei universitati moderne, cu o activitate complexa.

in cadrul UMFST “George Emil Palade”, Facultatea de Medicind reprezintd pilonul
principal, cu 6 programe de studii universitare de licenta si 6 programe de studii universitare de
masterat. Studiile in cadrul Facultatii de Medicina se desfasoara in limbile romana si maghiara.

Programele de studii universitare de licenta sunt: Medicina in limba romana, Medicina
in limba maghiara, Asistenta Medicala Generalda (AMG) in limba romana, Asistenta Medicala
Generald (AMG) in limba maghiara, Balneo-fiziokineto-terapie si recuperare (BFKTR), Nutritie si
dietetica (ND). Un program de studii de prestigiu este Medicina Militara, care la Targu Mures se
studiaza de aproape 35 de ani.
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De aproximativ doi ani, in cadrul Facultatii de Medicina functioneaza si programul de
studii de licenta Asistenta Medicala Generala (AMG) in limba romana de la extensia Bistrita a
Universitatii.

Programele de studii universitare de masterat sunt: Cercetare stiintifica avansata
medico-farmaceuticd (CSAMF), Tehnici avansate de laborator (TAL), Managementul serviciilor
de sanatate (MSS), Nutritie clinica si comunitara (NCC), Terapie fizica si reabilitare functionala
(TRTF) si Asistenta medicala specialda (AMS) - program nou infiintat in 2024.

Numarul de studenti la nivel de Universitate la programele de studii de licenta, la
inceputul anului universitar 2023-2024 a fost de 8779 de studenti, din care la Facultatea de
Medicina a fost de 3426 de studenti (39,02% din total). Acesti studenti sunt repartizati astfel:
Medicina — 2563 de studenti, AMG - 419 de studenti, AMG BN 163 de studenti, BFKTR — 167 de
studenti, ND — 114 de studenti.

Numarul de studenti la nivel de Universitate la programele de studii de master, la
inceputul anului universitar 2023-2024 a fost de 1031 de studenti, din care la Facultatea de
Medicina a fost de 312 de studenti (30,26% din total). Acesti studenti sunt repartizati astfel:
CSAMF — 61 de studenti, TAL — 42 de studenti, NCC — 58 de studenti, MSS — 77 de studenti,
TRTF — 74 de studenti.

Numarul total de studenti la Facultatea de Medicina — licenta si master — este de 3738
din 9810 (38,10% din total). in ultimii ani, programul de studii Medicin& in limba romana a avut
printre cel mai mare numar de candidati (cea mai mare concurenta) dintre toate Facultatile de
Medicina din Romania.

in cadrul Facultitii de Medicind activeazd numeroase cadre didactice universitare
titulare, cadre didactice universitare pe perioada determinata si cadre didactice universitare
asociate. Majoritatea acestora sunt si cadre medicale de prestigiu in centrul medical universitar
muresean. De asemenea sunt coordonatori de rezidentiat in toate specializdrile medicale si
coordonatori de doctorate in cadrul IOSUD al UMFST ”"George Emil Palade” din Targu Mures.

Cercetarea stiintifica in UMFST se realizeaza, in principal, prin Unitatea de Cercetare
Stiintifica si Dezvoltare Tehnologica (UCSDT), Tn care se organizeaza activitati de cercetare si
inovare, se deruleaza proiecte de cercetare, se monitorizeaza realizarea programelor de
cercetare si inovare, se valorifica rezultatele cercetarii, se furnizeaza date si informatii pentru
cursuri, pentru publicatiile stiintifice si pentru manifestarile stiintifice ale Universitatii. UCSDT
are in componenta sa 11 centre de cercetare, 8 laboratoare, Statia experimentald, Biobaza si
Junior Researcher Academy.
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5. ARGUMENTE PERSONALE iN FAVOAREA CANDIDATURII

Profesor universitar habilitat

Doctor in stiinte medicale

Medic primar patolog

Coordonator de doctorat

Coordonator de rezidenti in specialitatea Anatomie patologica

Expert evaluator ARACIS si membru titular in Comisia C12 ARACIS - Sanatate
Vechime in Tnvatamantul superior medical de peste 23 de ani, in cadrul UMFST

Experienta manageriala

Decanul Facultatii de Medicina in mandatul 2016-2020 si in mandatul 2020-2024
Presedintele Consiliului Facultatii de Medicina a UMFST Tn perioada 2016-2020 si
2020-2024

Seful Serviciului Clinic de Anatomie patologica din cadrul Spitalului Clinic
Judetean Mures (din 2017 pana in prezent)

Membru ales al Senatului UMFST (din 2014 pana in prezent)

Membru ales al Consiliului Facultatii de Medicinda a UMFST (din 2014 pana in
prezent)

Presedintele Comisiei de strategie si reforma curriculara a Facultatii de Medicina
(din 2016 pana in prezent)

Presedintele Comisiei de evaluare si asigurare a calitatii a Facultatii de Medicina
(din 2016 pana in 2020) si membru (din 2020 pana in prezent)

Presedintele Comisiei pentru probleme studentesti a Facultatii de Medicina (din
2016 pana in 2020)

Membru in Comisia de cercetare stiintifica a Facultatii de Medicina (din 2016
pana in prezent)

Membru in Comisia de asigurare a calitatii a Facultatii de Medicina (2012-2016)
Membru in Comisia pentru probleme studentesti a Senatului UMFST (din 2016
pana in prezent)

Membru ales in Consiliul Departamentului M2 - Stiinte functionale si
complementare (din 2016 pana in prezent)

Membru ales in Consiliul Departamentului M1 — Stiinte morfologice (2012-2014)
Coordonator evenimente an aniversar UMF70 — Caravana UMF in licee 2015 si
Primul BookFest al University Press Targu Mures

Presedintele ales al Societatii Romane de Fiziopatologie (SRFP) in perioada 2017-
2019 si membru in Consiliul National Director al Societatii Romane de
Fiziopatologie (SRFP) (din 2015 pana in prezent)

Seful Disciplinei de Fiziopatologie, UMFST (din 2014 pana in prezent)

Directorul University Press care cuprinde: Editura University Press Targu Mures,
Centrul de Copiere si Multimedia si Libraria universitatii on-site (loco) si on-line
(internet), in perioada 2013-2016

Director si membru in proiecte de cercetare stiintifica nationale si internationale
Presedintele Rotary Club Targu Mures (din 2019 pana in 2021) si membru (din
2015 pana in prezent)
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6. OBIECTIVELE LA NIVELUL UNIVERSITATII SI ACTIVITATILE SPECIFICE FACULTATII DE
MEDICINA

Ob. 1 UMFST - o universitate internationala - Smart internationalization
A 1.1. Internationalizare prin atragere de studenti internationali

Promovarea programelor de studii ale Facultatii de Medicind in mediul international -
targuri educationale si platforma Study in Romania.

Activitdti comune cu diaspora romaneasca din principalele tari care au imigratie
romaneasca pentru promovarea ofertei educationale: licenta si masterate.

A 1.2. Internationalizare prin atragere de cadre didactice si cercetatori din strainatate

Extinderea programelor de Visiting Scholar & Researcher Program, pentru activitati de
predare si de cercetare si studii doctorale Tn cotutela cu profesori din strdinatate.

Conectarea universitatii cu absolventii romani cu performante si influenta in strainatate
— Asociatia ALUMNI.

A 1.3. Internationalizare prin export de cunostinte, expertiza

Prezentarea proiectelor, cercetarilor si inovatiilor universitatii la conferinte
internationale si alte manifestari academice.

Stimularea participarii cadrelor didactice la activitati de tip visiting professor in
strdindtate.

Ob. 2 UMFST - o universitate de tip antreprenorial - Smart governance

A 2.1. Management universitar care implica niveluri diferite de decizie si
responsabilitate

Constituirea Comisiilor de specialitate ale Facultatii de Medicina si alte comisii specifice
(Comisia medicala pentru acordarea de burse sociale pentru Boli cronice sau alte situatii
medicale).

Organizarea sesiunilor periodice de consultare si feedback cu membri ai comunitatii
academice, studenti si personal administrativ, cu accent pe programul de tutoriat.

A 2.2. Dezvoltarea de servicii adresate comunitatii
Servicii medicale n regim ambulatoriu si telemedicina prin Ambulatoriul Spitalului Clinic

Universitar "George Emil Palade”, cel mai important proiect medical al Universitatii si al
Facultatii de Medicina in urmatorii 5 ani.
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Servicii medicale prin spitalizare de zi sau continua Tn Spitalul Clinic Universitar "George
Emil Palade”, cel mai important proiect medical al Universitatii si al Facultatii de Medicina in
urmatorii 5 ani.

A 2.3. Facilitarea legaturilor cu institutiile publice centrale si locale

Mentinerea parteneriatelor traditionale cu Ministerul Apararii Nationale (pentru
programul de Medicina militard)

Parteneriate prezente sau viitoare cu spitalele si alte unitati clinice de instruire,
laboratoare din regiune si cu parteneri publici si privati: pentru studentii la Medicind, AMG si
BFK, cu accent pe partea de activitati practice la patul pacientului.

Ob. 3 UMFST - un invatamant de calitate - Smart quality
A 3.1. Evaluarea programelor de studii - continut, relevanta, adaptabilitate

Realizarea de evaluari periodice ale programelor academice pentru alinierea acestora
cu evolutiile din domeniu, cu cerintele pietei muncii, cu viziunea, misiunea si obiectivele
strategice ale universitatii, in raport cu cerintele RNCIS, ARACIS si ENQA.

Analizarea programelor oferite de alte universitati pentru a identifica bune practici,
tendinte academice si posibile oportunitati de imbunatatire.

Analiza anualda a performantelor fiecarui program de studii, la nivelul Consiliului
Facultatii de Medicina si impreuna cu CEIPSCU. Se vor utiliza indicatori de performanta interni
(numar de candidati/an, rata de ocupare, venitul pe student, rata abandonului) si externi
(gradul de satisfactie al studentilor, scorul net al promoterilor — NPS, rata de angajare dupa
absolvire, numar de locuri disponibile/ domeniu).

Implicarea studentilor Facultatii de Medicina in procesul de evaluare a programelor de
studii cu privire la continutul si relevanta acestora. Studentii prezenti ca reprezentanti in
Comisiile Facultatii de Medicina, in Consiliul Profesoral si in Senat vor fi consultati periodic.

A 3.2. Cresterea calitatii predarii

Revizuirea continutului programelor de studii, care vor fi adaptate la programul de
Medicina sau la programele de 3 si 4 ani.

Integrarea tehnologiilor educationale in procesul de predare si utilizarea simulatoarelor
medicale si a tehnologiei de realitate virtuala in Tnvatamantul medical.

Actualizarea suporturilor de curs/lucrari practice/aplicatii la toate programele de studii
de licenta si de masterat, in raport cu cerintele ARACIS o data la 5 ani.

Adoptarea de metode de predare diversificate: lectii interactive, studii de caz, pacient
standardizat, proiecte practice si discutii de grup de tip Team-Based Learnig, Case-Based
Learning, Problem-Based Learning.

Implementarea de dezbateri si analiza a cazurilor pentru a stimula gandirea critica si
solutionarea problemelor clinice.
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Eficientizarea procesului de autoevaluare a cadrelor didactice si evaluare de catre colegi
pentru a identifica si impartasi cele mai bune practici, cu delegarea atributiilor de monitorizare
si control catre Directorii de departamente si Sefii de disciplina.

Colectarea regulata a feedback-ului studentilor despre procesul de predare si evaluare,
cu includerea rezultatelor evaluarii predarii in criteriile de evaluare anuala si de promovare in
cariera didactica.

Dezvoltarea programelor de studii in cadrul extensiilor UMFST: Asistenta medicala
generala la Bistrita si Asistenta medicala generala - nivel postliceal sanitar la Tarnaveni.

Tnvitdmantul postuniversitar - flexibil, adaptat nevoilor pietei, coordonat de la nivelul
Prorectoratului pentru Tnvatamantul postuniversitar, in colaborarea cu Decanatul Facultatii de
Medicina.

A 3.3. Cresterea calitatii si obiectivitatii in evaluarea studentilor

Stabilirea si comunicarea clara a criteriilor de evaluare ale studentilor pentru a asigura
transparenta si intelegerea adecvata a cerintelor. Asigurarea standardizarii procesului de
examinare prin instruirea atenta a examinatorilor si elaborarea clara a criteriilor de evaluare.
Toate aceste cerinte se vor regasi explicit in Fisele disciplinelor si se vor comunica studentilor la
inceputul anului universitar sau al modulului, prin afisarea pe site-ul disciplinei sau avizierul
disciplinei si direct la prima ora de curs sau Ip/stagiu.

Diversificarea metodelor de evaluare, inclusiv proiecte, prezentari, teste practice si
examene scrise, pentru a evalua diverse abilitati si cunostinte.

Folosirea examenelor practice orale si a interviurilor pentru a evalua in profunzime
intelegerea si capacitatea de gandire critica a studentilor. Integrarea examinarilor care
evalueaza abilitatile de colaborare si lucrul in echipa.

Utilizarea tehnologiilor pentru a oferi studentilor oportunitati de a rezolva probleme si a
lua decizii de diagnostic si de tratament; implementarea de simulari medicale avansate pentru
a recrea scenarii complexe si a evalua abilitatile de luare a deciziilor si de gestionare a situatiilor
de urgenta.

Implementarea de evaluari periodice si continue pentru a monitoriza progresul
studentilor si a interveni in mod corespunzator.

Implementarea de portofolii digitale pentru a urmari si evalua progresul studentilor pe
tot parcursul programului medical. Utilizarea platformelor on-line pentru administrarea
testelor cu fintrebari cu optiuni multiple si evaluari scrise, asigurand astfel eficienta si
standardizarea procesului - examenul digital. Utilizarea platformei UNIX se va generaliza
pentru toate programele de studii de licenta si de masterat. Se va propune ca si examenul de
licenta sa fie sustinut pe platforma UNIX.

Asigurarea respectarii principiilor etice in procesul de examinare si tratament echitabil
al studentilor si prevenirea si sanctionarea ferma a fraudei la examen.

Analiza regulata a statisticilor privitoare la rezultatele examinarilor prin
Compartimentul de Evaluare Interna a Programelor de Studii si Curriculda Universitara
(CEIPSCU) — masuri corective consecutive.

Tmbunatitirea programului de mentorat care si ofere suport academic si consiliere
pentru studenti.
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A 3.4. Invatdmantul clinic

Utilizarea in predare a bibliografiilor internationale, iar pentru Tnvatamantul clinic
folosirea preponderenta a bibliografiei pentru rezidentiat.

Utilizarea resurselor digitale pentru a sustine procesul de predare clinica si pentru a
oferi studentilor acces la materialele de invatare, prin folosirea resurselor electronice pe care
Universitatea le pune la dispozitia studentilor prin Biblioteca UMFST.

Introducerea de rol-play-uri si sesiuni de comunicare pentru a dezvolta abilitati
empatice si de comunicare cu pacientii, in Tnvatamantul medical.

Reorganizarea stagiilor clinice in raport cu succesiunea logica a disciplinelor, cu
complementaritatea disciplinelor din module si cu capacitatea de instruire a clinicilor.

Reformarea fundamentalda a modului de pregatire la programele de studii de licenta de
3-4 ani: continut, adaptare la nevoile de instruire, competente practice.

Introducerea examenelor practice sub forma de Objective Structured Clinical
Examination (OSCE), dupa model vest-european si nord-american si cu folosirea experientei
colegilor de la UMCH.

Reforma invatamantului de nursing pe domenii la Asistentda medicalda generala si la
Medicina de familie. Programele de asistenta medicalda generald (de nivel postliceal de la
Tarnaveni sau de nivel de licenta de la Targu Mures si Bistrita) vor beneficia de o schimbare
majord pentru pregatirea practici. In plus, din anul universitar 2024-2025 se va initia programul
de masterat de Asistenta medicala speciala.

Standardizarea examinarii si cresterea ponderii examinarii practice si a celei din timpul
modulului, cu pastrarea evaluarii unitare intre seriile cu predare in limba romana si maghiara.

intarirea disciplinei didactice atat la studenti cat si la cadrele didactice si cresterea
rigorii in predare si examinare - analize pe parcursul modulelor, analiza rezultatelor, masuri
corective.

Introducerea criteriilor de activitate clinicd pentru promovarea/ocuparea posturilor
didactice cu echivalenta clinica precum siin acordarea gradatiilor de merit.

Cresterea calitatii instruirii postuniversitare prin programul de pregatire in rezidentiat
oferit absolventilor din domeniul medical. Se vor organiza sesiuni de pregatire pentru
rezidentiat sub forma unor cursuri optionale pentru studentii din anii V si VI.

A 3.5. Curriculum modern, adaptat nevoilor angajatorilor

Abordarea flexibila a procesului educational in module/unitati de finvatare -
dezvoltarea competentelor transversale.

Reproiectarea continutului curricular in vederea modernizarii acestora — analiza
detaliata a fiecdrei discipline Tn raport cu continutul predarii (fisele disciplinelor), relevanta
acesteia la programul de studiu si a evaludrii — adaptarea dinamica la nivelul actual al
cunoasterii si al necesarului pe piatd; identificarea competentelor pe care trebuie sa le
dobandeasca studentii si a modului in care acestea sunt realizate. Se vor elimina suprapunerile
intre materiile complementare.

Dotarea laboratoarelor cu echipamente didactice si demonstrative si folosirea intensa a
Centrului de Simulare si a Centrului VR.

10
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Formarea profesionald — realizarea unui plan de dezvoltare profesionala sustinut de
universitate prin care cadrele didactice sa participe la cursuri organizate de universitati de
prestigiu din strdindtate, indeosebi in domeniile nou introduse in studiu — acces la platforma
Coursera sau alte platforme similare.

Invitarea de specialisti recunoscuti din strdinatate si din tara pentru a sustine
disciplinele deficitare pana la momentul formarii cadrelor proprii.

Organizarea de module si cursuri interdisciplinare integrate.

Sustinerea programelor de studii in limba maghiara — suport institutional pentru
programele existente (Medicina si Asistenta medicala generald): dezvoltarea resursei umane,
profesori invitati.

Cresterea relevantei examenului de licenta in vederea pregatirii mult mai focusate pe
examenul de rezidentiat, pentru Medicina si pe acumularea de competente si abilitati practice,
pentru Medicina, AMG si BFK.

Reformarea Tnvatamantului la nivel de masterat — implementarea unui invatamant
modular aplicativ, continuator al studiilor de licentd, care sa ofere o calificare superioara
aprofundata, efectiva si aplicata in domeniul respectiv.

Reorganizarea masteratului de cercetare in acord cu traiectoria de cercetare pentru
care opteaza masterandul, in colaborare cu IOSUD.

A 3.6. Programe noi de studii, cu relevanta pe piata muncii

Extinderea ofertei de programe educationale prin dezvoltarea de programe academice
care raspund la cerintele specifice ale pietei regionale de munca si care sustin dezvoltarea
economica, cu accent pe programele de scurta durata (doi ani) si a microcreditelor.

infiintarea unor programe noi de studii in domenii inovative sau cu cerere pe piata
muncii: Masterat de Asistentd medicala speciala. Acest masterat va reprezenta continuarea
traseului profesional pentru absolventii de studii de licenta de la AMG.

A 3.7. Formarea psiho-pedagogica a cadrelor didactice

Centrul de Pregatire Psiho-pedagogica Medico-Farmaceutica — organizarea de programe
de formare continua pentru cadrele didactice din invatamantul medico-farmaceutic.

Implementarea unui program de mentorat, unde cadrele didactice noi pot beneficia de
indrumarea si experienta celor mai experimentati.

Utilizarea studiilor de caz si analiza situatiilor concrete pentru a dezvolta abilitati
practice n gestionarea diverselor scenarii de Tnvatare.

Instruirea in utilizarea tehnicilor de evaluare eficiente, inclusiv in modul de concepere si
redactare a intrebarilor, testelor. Prin folosirea platformei UNIX se va forma o baza de date de
intrebari care se va extinde de la an la an.

Instruirea in crearea si utilizarea eficientd a resurselor educationale, inclusiv materiale
didactice, cursuri on-line si alte instrumente de invatare.
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A 3.8. Oferte de educatie continua

Dezvoltarea de programe de educatie continua si cursuri de perfectionare profesionala
pentru a raspunde nevoilor profesionale in schimbare: programe de masterat, programe de
certificare si microcredite, cursuri on-line si de invatare la distanta, programe de dezvoltare a
leadership-ului.

Desfasurarea de programe de educatie medicala continua.

A 3.9. Monitorizarea reusitei absolventilor

Colectarea si analiza datelor privind carierele si performantele absolventilor pentru a
evalua impactul si relevanta programelor academice, utilizand indicatori de succes:
angajabilitatea, rata de plasare in cariera, continuarea studiilor.

Colaborarea cu angajatorii pentru a obtine feed-back cu privire la pregatirea
absolventilor si pentru a identifica zonele in care se pot face imbunatatiri.

Studii de caz care urmaresc carierele absolventilor de succes pentru a intelege factorii
care contribuie la succesul lor.

Aplicarea de sondaje si interviuri pentru a obtine perspectivele absolventilor cu privire
la relevanta programului lor de studii in carierele lor.

Activarea retelelor ALUMNI - incurajarea participarii active a absolventilor la reuniuni si
evenimente ale comunitatii academice pentru a mentine legatura si pentru a facilita schimbul
de experiente.

A 3.10. Optimizarea modului de utilizare a spatiilor didactice

Catagrafierea spatiilor didactice din Facultatea de Medicina (cladirea centrala si spatiile
didactice din Spitalele si clinicile universitare).

Infrastructura moderna de predare in fiecare spatiu de predare.

Orare de activitati didactice in format online, accesibile si actualizate in dinamica.
Achizitionarea unui soft de orare este primordiala pentru optimizarea programului activitatilor
didactice.

Se vor respecta Standarde de calitate pentru toate activitatile si programele de studii
de licenta si de masterat ale Facultatii de Medicina: evaluare interna continud, evaluari externe
a programelor de studii si institutional - ARACIS, evaludri internationale - EUA, WFMA si
mentinerea standardului de calitate ISR EN 1SO 9001:2015.

Ob. 4 - UMFST de la idee la impact in cercetare - Smart research
A 4.1. Promovarea colaborarilor interdisciplinare

Crearea de centre de interdisciplinaritate fizice sau virtuale, pe plan orizontal, in
domenii diferite si pe plan vertical (cercetare fundamentald si aplicata/clinica), unde
cercetatorii din diverse discipline sa se intdlneasca, sa discute si sa dezvolte colaborari.

Organizarea de evenimente periodice - conferinte si seminarii interdisciplinare - care
sa aduca impreuna cercetatori din diferite domenii pentru a prezenta si discuta proiecte de
cercetare.
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A 4.2. Infrastructura de cercetare

Investitii Tn facilitati de imagistica si microscopie avansata:

- achizitionarea de echipamente de imagistica avansata pentru a sprijini cercetarea in
domeniile imagisticii medicale dar si a biologiei celulare si moleculare, chimiei si fizicii.

- dezvoltarea unui laborator de microscopie electronica de Tnalta performanta.

A 4.3. Finantarea cercetarii

Participarea la programe de finantare guvernamentala si la colaborari cu industria
pentru a obtine resurse financiare.

Exploatarea parteneriatelor cu sectorul privat pentru finantare si resurse suplimentare.

Alocarea de fonduri pentru achizitionarea de echipamente si tehnologii moderne
pentru a sprijini cercetarea avansata.

Promovarea si sprijinirea cercetatorilor in aplicarea pentru granturi de la organizatii
guvernamentale, fundatii si sectorul privat.

n cadrul Spitalului Universitar se va infiinta Centrul de Cercetéri Clinice, care aldturi de
CCAMF, vor reprezenta motorul pentru studiile clinice si studiile de cercetare fundamentala.

A 4.4. Dezvoltarea colaborarilor cu institutii de cercetare

Promovarea si finantarea prioritara a doctoratelor in cotutela internationala.

Dezvoltarea de parteneriate cu institutii de cercetare si universitati straine pentru acces
la resurse si facilitati internationale.

Participarea la proiecte de cercetare internationale pentru a aduce infrastructura
universitatii la nivel global.

A 4.5. Promovarea publicatiilor universitatii si a publicarii in reviste cu factor de
impact ridicat

Sustinerea revistelor stiintifice ale universitatii, n special cele care au profil medical
(AMM, JCCM, RLML).

Sustinerea financiara a publicarii in reviste din categoriile Q1 si Q2, pentru toate cadrele
didactice si pentru doctoranzi.

A 4.6. Actiuni de suport pentru activitatea de cercetare

Crearea unor programe de recompensare si recunoastere pentru cercetatori, inclusiv
premii pentru publicatii cu impact si proiecte de cercetare inovatoare.

Evenimente de diseminare a cercetarii - organizarea de conferinte, seminarii si
evenimente pentru a promova rezultatele cercetdrii si a crea o comunitate de schimb de
cunostinte.

Programe de formare in cercetare - pentru dezvoltarea abilitatile de cercetare ale
personalului academic.
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Programe de formare si certificari pentru personalul implicat in gestionarea si utilizarea
infrastructurii de cercetare avansate.

Recrutarea si atragerea de specialisti in domeniul infrastructurii de cercetare.

Programe de cercetare pentru cadrele didactice si cercetatorii din universitate -
Granturile interne de cercetare individuale si colective.

Programe de cercetare pentru studenti - Junior Researcher Academy si implicarea
studentilor in Cercurile stiintifice studentesti de la fiecare disciplina. Rezultatele activitatilor
studentilor vor fi valorificate prin prezentari la congresele studentesti (Marisiensis si TDK) si
prin publicatii stiintifice. Se va incuraja continuarea activitatii de cercetare dupa absolvirea
studiilor de licenta prin inscrierea la Masteratul de Cercetare sau la doctorat.

Sisteme de evaluare a performantei - implementarea de sisteme obiective de evaluare
cantitativa si calitativa a performantei cercetarii pentru a masura impactul si calitatea acesteia -
sistem de raportare unic.

Acces la resurse online - asigurarea accesului la baze de date si resurse academice
online pentru a facilita cercetarea si colaborarea — ANELIS Plus: Web of Science, Elsevier.

Promovarea eticii si deontologiei stiintifice in publicatiile stiintifice.

Ob. 5 UMFST - Constructie si dezvoltare - Smart campus

A 5.1. Construirea noii Biblioteci universitare medicale - campusul central, cu acces
facil pentru toti studentii Facultatii de Medicina prin proximitatea cu Cladirea centrala si cu
spitalele clinice.

A 5.2. Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii medico-farmaceutice

Constructia si operationalizarea Spitalului Clinic Universitar "George Emil Palade” .

Operationalizarea Serviciului de telemedicina - asociat Spitalului Clinic Universitar
"George Emil Palade”.

Operationalizarea Ambulatoriului universitar - asociat Spitalului Clinic Universitar
"George Emil Palade” .

Operationalizarea Laboratorul de analize medicale avansate — asociat CCAMF.

Operationalizarea Laboratorului de imagistica digitala avansata.

Ob. 6 UMFST - o universitate a tuturor - Smart people

A 6.1. Programe de formare si perfectionare a resursei umane - conectare la
societatea informationala

Cursuri de formare psiho-pedagogica pentru cadrele didactice.
Cursuri de dezvoltare profesionala pentru cercetatori.
Dezvoltarea competentelor tehnice si de IT - pentru personalul tehnico-administrativ.
Programe de leadership si management pentru personalul de conducere
si administrativ.
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A 6.2. Programe de recrutare a resursei umane - Smart recruitment

Implementarea de programe pro-active de recrutare pentru a aduce cercetatori
talentati si experimentati la universitate - head-hunting.

Atragerea de tineri specialisti — sefii de promotie si absolventii de studii doctorale din
universitate sau din alte universitati.

Atragerea de specialisti cu experienta din alte universitati.

Protejarea studentilor proveniti din medii nefavorabile: zona rurala, familii cu venituri
reduse, familii monoparentale, copii institutionalizati, cu cerinte educationale speciale.

Sprijinirea studentilor proveniti din grupuri minoritare, in vederea accesului la
invatamant si a integrarii.

Masuri de prevenire a abandonului scolar prin revizuirea politicilor de acordare a
ajutoarelor sociale si prin colaborarea cu Departamentul de Consiliere si Orientare in Cariera.

Ob. 7 UMFST - o universitate sigura si stabila financiar - Smart finance

A 7.1. Servicii medicale

=l

Servicii spitalicesti - prin Spitalul Clinic Universitar "George Emil Palade”.
Servicii ambulatorii - prin Spitalul Clinic Universitar ”George Emil Palade”.

=l

Ob. 8 UMFST - o universitate inteligenta - Smart university

A 8.1. Implementarea strategiei de digitalizare a universitatii - i-NEXT - Laboratoare
Digitale prin proiecte PNNR sau UE

Centrul digital de stiinte medicale morfologice
Centrul de realitate virtuala si simulare aplicata in medicina
Centrul digital de stiinte medicale functionale
Centrul de Imagistica digitala pentru cercetare
e. Laboratorului de medicina regenerativa - modernizarea si extinderea
functionalitatii

o0 oo

A 8.2. Educatie hibrida si realitate virtuala (VR) - utilizarea VR pentru simulari si
experiente practice in cadrul programelor academice ale Facultatii de Medicina - Centrul
National de Realitate Virtuala, din cadrul UNIX.

Ob. 9 UMFST - o dezvoltare comprehensiva, sustenabila — Smart sustainability
A 9.1. Cresterea importantei activitatii de voluntariat — extinderea programului VIFU
(Voluntariat in Folosul Universitatii).

A 9.2. Implicarea studentilor si personalului Facultatii de Medicina in proiecte de
voluntariat si serviciu comunitar.
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Ob. 10 UMFST - o universitate deschisa catre comunitate — Smart influence

A 10.1. Evenimente culturale si educationale - Derularea unor evenimente menite sa
marcheze UMFST 80 — 80 de ani de la infiintarea primului Program de studii al facultatii de
Medicina.

A 10.2. Promovarea educatiei in scoli (initierea de proiecte itinerante in scoli si licee -
Caravana UMFST) si participarea in proiecte culturale si sociale. De asemenea vor fi sustinute
programele deja foarte cunoscute de promovare a Universitatii si a Facultatii de Medicina:
Zilele Portilor Deschise, Universitatea de Vara pentru Elevi (UVE), Cursurile de pregatire pentru
admitere sau alte activitati ale organizatiilor studentesti (LSTGM, ASM, SIDEMED, OSMU, etc).
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7. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a situatiei actuale a Facultatii de Medicina din cadrul Universitatii de Medicina,

Farmacie, Stiinte si Tehnologie ”George Emil Palade” din Targu Mures

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Apartenenta la UMFST ”George Emil Palade”
din Targu Mures si reputatia medicald si
educationald a centrului universitar — brand
regional medical si academic

Pilonul principal al Universitatii, cu numarul
cel mai mare de studenti si cadre didactice

Numeroase cadre didactice tinere si un grad
de ocupare ridicat al posturilor didactice

Campus universitar unic in tara, cu o
excelenta infrastructura didactica si de
cercetare si numeroase facilitati sociale si
sportive

Numarul mare de candidati la admitere

Colaborari interuniversitare la nivel national
si international

Curriculum  universitar  heterogen, cu
repetarea temelor 1intre programele de
studii si ani diferiti

Activitati practice insuficiente si teoretizarea
excesiva a disciplinelor predate

Adaptarea insuficienta la nevoile actuale ale
pietei muncii la nivel national si european

Slaba implementare a unui sistem de
evaluare unitar al studentilor, atat in cadrul
aceluiasi program de studiu, cat si in cadrul
aceleiasi discipline

Programul incarcat al cadrelor didactice cu
suprapunerea programului didactic cu cel
medical sau administrativ

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Promovarea interdisciplinaritatii, a

colaborarilor interuniversitare Si

internationale

Existenta Centrului de Simulare si de Abilitati
Practice, a Centrului pentru Realitate Virtuala
(VR) si Centrului de Cercetari
Medico-Farmaceutice (CCAMF)

Avansate

Surse de finantare nationale si europene

Interesul crescut al absolventilor de liceu
pentru studii in domeniul medical

Concurenta altor centre universitare din
Transilvania si din tara

Plecarea in strdinatate a unui numar tot mai
mare de absolventi

Numarul insuficient de posturi didactice sau
posturi in spitale pentru rezidenti/tineri
specialisti

Nivelul redus al salarizarii pentru cadrele

didactice tinere, mai ales in raport cu

salarizarea din domeniul medical
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8. CONCLUzII

PLANUL MANAGERIAL pentru candidatura la functia de Decan al Facultatii de Medicina
din cadrul Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ”George Emil Palade” din
Targu Mures, expus in paginile anterioare, este in concordanta cu Planul managerial pentru
candidatura pentru functia de Rector al Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie “George Emil Palade” din Targu Mures, al domnului Prof. univ. dr. Leonard
Azamfirei, pentru mandatul 2024-2029.

Conducerea executiva a Facultatii de Medicina isi asuma in totalitate viziunea, misiunea
si obiectivele strategice ale Universitatii. Obiectivele si activitatile comune mentionate vor
putea fi realizate printr-o colaborare foarte buna in cadrul echipei de management institutional
si prin implementarea Planurile operationale anuale.

Pentru mandatul 2024-2029, la nivelul Facultatii de Medicina se propune infiintarea
Biroului Consiliului Profesoral al Facultatii de Medicind constituit din Decan, Prodecani,
Directori de Departamente si Secretarul sef la Facultatii de Medicind. Pentru eficientizarea
activitatii vor avea loc intalniri saptamanale.

Prin aceasta candidatura doresc sa-mi impartdsesc experienta acumulata in cei peste 23
ani de activitate neintrerupta in Tnvatamantul medical superior, dar si loialitatea si atasamentul
pentru o Facultate de Medicina si o Universitate medicald, in care am petrecut deja aproape 30
de ani din viatd, incepand ca student in anul intai din data de 01.10.1995 si pana in prezent, la
acest moment al candidaturii mele pentru un nou mandat de Decan al Facultatii de Medicina
din cadrul Universitatii de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ”George Emil Palade” din
Targu Mures.

Targu Mures
28 martie 2024

Prof. univ. dr. habil. Ovidiu S. COTOI
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