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ARGUMENTE ÎN FAVOAREA CANDIDATURII

1. [ndeplinirea conditiilor legale privind inscrierea la concursul organizat in vederea ocupärii functiei
de decan:

o profesor universitar din anul 2015
o abilitare/conducätor de doctorat din anul 2013

2. Pregätire in domeniul managementului universitar.
o Management sanitar

3. Capitalizarea unui ansamblu de experiente in diferite domenii ale activitätii profesionale/stiintifice/
manageriale:
a) La nivel national

1. CNATDCU - membru - 2014-prezent
2. Sef Serviciul Clinico de Anatomie patologica - 2016-prezent
3. Academic editor la 10 reviste internationale cotate WoS, predominant Q1/O2
4. Membru in editorial board si editor invitat la peste 20 jurnale de prestigiu

b) La nivel institutional
1. Responsabil de curs si LP de la prima generatie de studenti ai Facultätii de Medicina in

Limba Englezä
2. Prodecanul Facultätii de Medicinä in Limba Englezá - 2020 - prezent
3. Membru Consiliul Profesoral al Facultätii de Mediciná in Limba Englezá - 2020 - prezent
4. Membru in Senatul Universitätii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie "George Emil

Palade" din Tärgu Mure$ - 2023-prezent
5. Membru in Consiliul Scolii doctorale - 2014-prezent
6. Infiintare/coordonare Centru de Cercetare in Oncopatologie si Medicina Translationalä

(CCOMT) - 2021-prezent
7. infintare/coordonare Laborator de Microscopie (CCAMF) - 2015-2021
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CONTEXT GENERAL

Contextul invätämäntului medical in general si al invätämântului medical in limba englezá, in
particular, a cäpätat noi nuante dupá depäsirea cu success a douá situatii de crizä: pandemia SARS­
CoV-2 si räzboiul din Ucraina. Cele douá perioade de timp, sträns legate una de cealalta, ne-au
obligat sá ne adaptäm rapid, sá adoptäm strategii de continuare a procesului didactic, clinic si de
cercetare, sa invätäm din mers cá internationalizarea nu este o constantá ci o continua adaptare la
situatii imprevizibile.

Fiind implicata in ambele situatii de crizá, ca si coordonator al gestionärii problemelor legate de
infectia cu COVID-19, din partea Facultätii de Medicina in Limba Englezä (FMLE), respectiv prodecan
responsabil cu admiterea si echivalarea studiilor studentilor transferati din Ucraina, am inteles
contextul general al trecutului, prezentului si viitorului invätämäntului care vizeazà studentii
international i.

'

În acest context general, actualul plan de management se structureazá pe trei directii generale:
adaptarea la situatii de crizá, extinderea internationalizärii si integrarea procesului didactic cu cel
clinic.

CONTEXT PARTICULAR

La nivelul Universitätii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie „George Emil Palade", sistemul de
invätämänt medical in limba englezá e necesar a se adapta la douä situatii distincte. Una dintre
provocärile relativ recente a fost infiintarea Facultätii de Medicina in Limba Englezá (FMLE), urmata
de infiintarea extensiei acestei facultäti la Hamburg (UMCH). Ca si prodecan la FMLE, am participat la
primele interviuri aferente admiterii studentilor la UMCH, studenti care sunt in prezent in anul V al
studiilor universitare. A doua provocare, actualá, de aceastà data, este transformarea UMCH în filialä
de sine stätatoare si resetarea FMLE ca si facultate de sine stätätoare. Aceste transformári nu implica
doar aspect administrative ci si resursá umaná, readaptäri si regändiri strategice.

lntegrarea contextului particular in cel general face actualul plan de management provocator, dificil
dar si ofertant din mai multe puncte de vedere. Fuzionànd cele douá contexte, general si particular, se
desprind, pe lîngä cele enumerate deja, respectiv: adaptarea la situatii de crizä, extinderea
internationalizärii si integrarea procesului didactic cu cel clinic, alte douä directii particulare: imbinarea
liniei didactice traditionale cu cea nou creatá, respectiv adaptarea resursei umane la noile tendinte de
dezvoltare a universitätii, din perspectiva calitätii, conform Startegiei de dezvoltare a universitätii
concret evidentiatä în Planul de management universitar al Rectorului UMFST "G. E. Palade" din Tg.
Mures.

'
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CONTEXT LEGAL

Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificärile si completärile ulterioare
Carta Universitätii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie „George Emil Palade" din
Targu Mures Cod: UMFST-REG-01
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Analiza SWOT Facultatea de Medicina în Limba Englezä

• Acreditarea ARACIS färä indicatori

Puncte s/abe
• Supraincärcarea cadrelor didactice cu normá

didacticä, de cercetare, clinicá si administrativa
• Curriculá neadaptatà, la toate disciplinele, la

curricula internationalà
• Rezistenta cadrelor didactice la modernizarea

procesului de invätamant si, mai ales, a tehnicilor
de examinare

• Supraincärcarea clinicilor universitare, cu acces
redus al studentului la pacient

• Lipsa unui aeroport functional in apropiere
• Lipsa unei asociatii studentesti a FMLE si a

constientizärii studentului englez cá are identitate
proprie in multiculturalism

• Lipsa de traducere a tuturor informattilor incarcate
pe site-ul universitätii

• Lipsa stimulärii financiare a mediului academic si
medical pentru dezvoltarea praxisului în România

• Lipsa programelor de particularizare a studiilor
postuniversitare a absolventilor FMLE

• Lipsa unui spatiu adecvat organizärii administrative
a Decanatului, creat pentru fluidizare administrativa
si intâlniri periodice

Puncte tari
• Recenta acreditare internationalá IAAR a

FMLE

neindepliniti
• Apartenenta facultätii la o universitate de

prestigiu, cu stabilitate administrativà si
financiará, consideratä brand regioanl medical

• Cadre didactice cu experientà in coordonarea
studentilor internationali, existänd deja 8
generatii de absolventi FMLE

• Infrastructurà performantá si demararea
procesului de digitalizare a invätämntului

Oportunitäfi
• Interesul crescut al pietei muncii, pe plan

international, pentru invätämant in limba engleza
• Extinderea internationalizärii, inclusá in Planul

strategic al universitäti
• Posibilitatea dezvoltärii FMLE prin atragerea de

cadre didactice cärora li se deschid oportunitäti de
promovare

• Accentul pus pe stimularea salarialá a cadrelor
didactice, prin grile de evaluare obiective si
raportarea gradatiei de merit la gradul didactic

• Cresterea importantei pärerii studentului
referitoare la procesul didactic

• Potentiala crestere a calitätii cadrului didactic prin
impunerea, prin criterii specifice de promovare, a
mobilitätilor internationale calitative
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Riscuri
• Competitionarea cu alte centre universitare care

ofera programe similare
• Transferul studentilor la alte universitäti

internationale, cu reducerea numärului pe parcursul
celar 6 ani de studiu

• Scäderea adresabilitätii candidatilor din UE, prin
raportare la procentul celor din tärile terte

• Efectuarea studiilor doctorale, post-universitare, in
alte centre universitare, externe

• Instabilitatea politico-economica globalá
• Lipsa fondurilor pentru activitatea de cercetare
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OBIECTIVE GENERALE

Centrate pe Planul managerial al Rectorului UMFST "G. E. Palade" din Tg. Mures, conturat pentru
perioada 2024-2029, obiectivele generale ale acestui plan tintesc :

• Internationalizarea - desi FMLE prin definitia sa, provenienta studentilor din cei sase ani de
studiu si a studentilor parte a programelor ERASMUS, se defineste prin internationalizare,
obiectivul prezentului mandat tinteste calitatea internationalizärii, prin incercarea de atragere
a unui numär de aplicanti care sá permita atàt o selectie mai riguroasá, posibilà prin cresterea
numärului aplicantilor, càt si o pästrare a studentilor in anii clinici

• Relatia student - cadru didactic - cresterea numärului de studenti, implicarea cadrului didactic
in mai multe programme de predare si dezvoltarea cadrelor pe plan academic, de cercetare si
administrativ, împiedicä de multe ori aplecarea spre probelemele reale ale studentului. Un
obiectiv al prezentului mandat este organizarea de evenimente sporadice in care relatia
student-cadru didactic sá fie imbunätätitá si ambele pärti ale echipei sá se simta parte din
echipa

• Fidelizarea si evolutia post-universitarà a studentului FMLE - a investi inseamná a crea un
om care sá iti fie aläturi pe timp cat se poate de indelungat. Selectia inteleaptá si eficientá a
candidatilor, urmatä de centrarea pe student din primii ani de studiu ar putea scädea numärul
transferurilor in anii clinci. Pregätirea in anii clinici a drumului post-universitar ar putea fideliza
absolventul prin rämânerea intr-o Scoalá Doctoralä si/sau intr-un program de rezidentiat

OBIECTIVE SPECIFICE

Centrate pe Planul managerial al Rectorului UMFST "G. E. Palade" din Tg. Mures, conturat pentru perioada
2024-2029, obiectivele specifice vizeazá procesul didactic, cercetarea stiintificá, resursa umaná,
internationalizarea, relatia cu studentii si managementul academic.

Procesul didactic

Mandatul 2024-2029 se doreste a fi definit prin tintirea cresterii calitätii si a inovatiei in educatie si cercetare.
Obiective specifice :

• Digitalizarea învätämântului preclinic, prin implementarea procesului de E-learning in microscopia
patologica si a modernizärii asimilärii microscopiei fiziologice, aspecte realizabile prin proiectul I-NEXT
- proiect de dezvoltare a solutilor digitale inovative pentru profesiile viitorului

• Implementarea conceptului de Smart University in procesul de predare, invátare si evaluare, prin
cresterea numärului de utilizatori ai platformelor existente in universitate

• Implementarea a noi metode de examinare, de tip OSPI si OSCI

• lntegrarea subiectelor clinice cu cele preclinice
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• Cresterea calitätii procesului didactic, prin adoptarea de noi tehnici de predare si examinare, specifice
generatiei actuale

• Dezvoltarea unei discipline pilot care sä pregäteascä absolventul pentru integrare pe piata muncii din
tara in care preconizeazá cá va lucra, disciplina care sà includa prezentarea aspectelor legislative si
de praxis medical, particulare tärilor de origine ale studentilor inrolati

Cercetarea stiintifica, ,

Un alt obiectiv asumat la nivel de universitate este cresterea calitätii si eficientei cercetärii. Obiective speciifce :

• Stimularea cadrelor didactice pentru acceptarea studentilor in activitatea de cercetare, prin implicarea
mai activa a studentilor in laboratoarele si centrele de cercetare ale universitätii

• Promovarea si dezvoltarea colaborärii cu Junior Research Academy

• Promovarea si incurajarea participärii studentilor si cadrelor didactice la manifestäri stiintifice
internationale, in scopul cresterii calitätii cercetärii si internationalizärii

• Dezvoltarea de cäi, in Sc0ala Doctoralä, si de mastere de tip Erasmus Mundus, menite a atrage
absolventii si post-universitar

• Atragerea specialistilor din sträinätate in programe de cercetare si doctorate in cotutela

Resursa umaná

Obiective specifice :

• Implicarea cadrelor didactice nu doar in procesul didactic si de cercetare ci si in viata
administrativa a FMLE

• Înfiintarea unei comisii de lucru, cu întâlniri säptämânale, constituitä din decan, prodecan,
directori de departament si alti invitati, inclusiv studenti

• Eficientizarea comisiilor constituite la nivel de Decanat

• Evaluare periodicà intercolegialá a cadrelor didactice si discutarea evaluärilor cu personal
calificat (e.g. psihologi)

• Atragerea de cadre didactice de prestigiu, cu statut de Visiting Professor

• Dezvoltarea de programe in limba englezá menite a imbunätäti capacitatea de interactiune a
cadrelor didactice, capacitatea de comunicare, capacitatea de a confrunta o situatie specialä,
capacitatea de gestiona burn-out-ul
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Internationalizarea

Daca procesul de internationalizare e considerat a fi un fapt deja întâlnit în universitate, prezentul mandat ar
trebui sä se concentereze pe urmätoarele obiective specifice :

• Cresterea calitätii invätämäntului in Limba Englezà prin uniformizare curicule, bazate pe manuale
recunoscute international si adaptarea tehnicii de predare la stilul de predare recunoscut international

• Extinderea si consolidarea internationalizärii, ca instrument principal de dezvoltare a universitätii

• Pregätirea cadrelor didactice pentru dezvoltarea calitätii comunicärii in limba englezá si demararea
unui nou program de studii, cu initiere in preclinic, in limbile germana, francezá si italiana, cu
posibilitatea de extindere ulterioarä in programe de tip double-degree si joint-degree

• Implicarea in stabilirea/dezvoltarea acordurilor internationale si in desfäsurarea programelor
ERASMUS : vizite la parteneri, mobilitäti ale cadrelor didactice, ale studentilor si personalului
administrativ

• Promovarea universitätii si a programului de studiu in Limba Englezä in tara si in afara tärii, prin
organizarea de Caravane deplasabile in täri UE si täri terte, la tàrguri educationale si in diaspora
romaneascá, si prin colaborarea tintitá cu agentii internationale de promovare si recrutare

• Acordarea de burse pentru studentii performanti din Romania sau alte tari care doresc sa studieze in
limba englezä

• Reinnoirea acreditárilor ARACIS si IAAR

• Atargerea de cadre didactice din afara tärii, prin publicarea posturilor de concurs in retele gen
ResearchGate

Relatia cu studentii, ,

Desi universitatea cultiva o relatie de colaborare strânsä cu studentii, studentii FMLE nu sunt inca organizati
intr-o asociatie reprezentativá si nu au evenimente stiintfice proprii dezvoltate armonios. In plus, relatia cu
cadrele didactice e necesar a fi imbunätätitá din ambele pärti, fiind vorba de interactiunea a douá comunitäti
distincte, atàt profesional cât si cultural. Obiective specifice :

• Dezvoltarea de programme de integrare a bobocilor

• Crearea unei asociatii a studentilor FMLE si medierea comunicärii mai eficiente cu reprezentantii Ligii
Studentilor de la Facultate de Medicina.

• Implicarea studentilor FMLE in programele universitätii si stimularea organizärii de evenimente in
limba englezá, invitänd personalitäti medicale

• Integrarea studentilor englezi cu cei vorbitori de limba romana si maghiará, pentru dezvoltarea unui
multiculturalism resimtit si de studentii internationali

1 1
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• Intälniri periodice studenti-cadre didactice si echipá managerialä Decanat cu reprezentantii studentilor

• Dezvoltarea unor departamente de tip Student Services pentru a räspunde nevoilor specifice ale
studentilor internationali si a-i ajuta sa se integreze in programele menite a-i ajuta la reducerea taxei
de studiu

• Adaptarea activitätilor extracuriculare la nevoile specifice ale studentului

• Organizarea intälnirilor de 10 ani de la terminarea facultätii pentru primele generatii de studenti

Managementul academic

• Adaptarea la Strategia de digitalizare a Universitätii prin implementarea conceptului unitar de
digitalizare in partea administrativa, infrastructurá si managementul datelor

• Internationalizarea Asociatiei ALUMNI

• Crearea unui spatiu functional modern, pretabil desfäsurärii activitätii de zi cu zi in decanat, intälnirilor
cu studentii, cu cadrele didactice dar si pentru desfäsurarea de activitäti specifice FMLE

• Facilitarea comunicärii studentilor cu personalul administrativ, prin punerea unui accent semnificativ
pe cursurile menite a-i inväta limba romana

• Extinderea echipei administrative, pentru eficientizarea si cresterea calitätii activitätilor specifice FMLE

OBIECTIVE DE DEFINIT ....

Când te arunci într-un mandat în care parcä tatui e bine dar binele are nuante diferite în fiecare zi,
oscilezi intre calitate si cantitate, intre prietenie si performantá, intre suflet si stoicism, intre trecut si teama de
a te arunca in adâncul despre care nu ti se poate garanta ca e mai mult sau mai putin adânc decât pare. Este
mai usor sà faci si sá analizezi din afara tribunei dar daca tribuna devine existenta ta cotidiana este posibil ca
spectatorii sà te insoteascà sau sá-si doreascá sä rämänä spectatori.

Mandatul acesta e unul de tranzitie, in care e obligatoriu sá ne adaptäm din mers, sä redefinim binele
si sa tintim performanta. Nu e un mandat comod ci, din contra, ambitios, menit sà acopere goluri si sa creeze
spatii. Sá pästreze si sá indepärteze. Sä faca tranzitia de la acum la acolo si dincolo.

Ca om, oscilez si am temeri. Ca femeie, pun suflet si inclin spre relatie constantä cu studentii. Ca
profesor, má bucur väzänd generatii care vin si trec, in sufletul cärora rämäi intr-un fel sau altul. Ca
profesionist, mä lupt sá vad cum clinicul se imbiná cu cercetarea si didacticul. Ca viitor decan, pot doar sa
stabilesc obiective de echipá. Sá cred cu tärie cá sunt unde trebuie si cá sunt aici in momentul cel mai potrivit
pentru mine, däruitá in slujba altora.
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