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I. INTRODUCERE

Facultatea de Farmacie din Universitatea de Medicind, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George
Emil Palade” din Tdrgu Mures este o facultate cu o experientd de peste 75 de ani in invatamantul
farmaceutic, cu o identitate bine cristalizata si un element de identificare unic - invatamant bilingv
romano-maghiar, remarcata prin calitatea, relevanta si rigoarea pregatirii profesionale, a cercetarii
stiintifice, prin asigurarea societatii cu farmacisti, cosmetologi, chimisti medicali responsabili, implicati
si critici.

Acest plan isi propune sa cimenteze rolul transformator al Facultatii de Farmacie in legatura
cu angajamentele universitatii si pozitionarea Facultatii de Farmacie ca un partener angajat si
responsabil. Abordarile referitoare la internationalizare, antreprenoriat, dezvoltare durabil3, inovare,
calitate, sunt, prin urmare, derivate din Planul managerial - Restart 1Q elaborat de prof. univ. dr.
Leonard Azamfirei pentru candidatura la functia de Rector al UMFST G.E. Palade din Targu Mures.

Spiritul acestui plan este unul fundamental colaborativ si se bazeaza in primul rand pe
contributiile membrilor facultatii, pe consultari colegiale, iar implementarea acestuia se va realiza
printr- un dialog continuu si respectuos cu cadrele didactice, studentii si personalul administrativ.

Tn portofoliul Facultitii de Farmacie sunt inscrise in prezent: 5 programe de licenta
acreditate/autorizate; 4 programe de master acreditate; 4 specializari in rezidentiat si programul de
pregatire in doctorat in domeniul Farmacie.

Numarul total de studenti

Licenta: 444 Master: 108 Rezidentiat: 242 Doctorat: 24

Numarul cadrelor didactice si de cercetare proprii: 56

Gradul de ocupare cu titulari variaza intre 89,96 si 100% in functie de programul de studiu

Profesori: 10 Conferentiari: 19 Sefi de lucrari: 20 Asistenti: 7

Numarul cadrelor didactice si de cercetare auxiliare: 20

n context general, sciderea numarului de elevi prezenti la examenul de bacalaureat, sciderea

promovabilitatii la acest examen, scaderea interesului pentru studii superioare, scaderea interesului
pentru studii farmaceutice, existenta unui numar mai mare de facultati de profil in tara, pot
compromite succesul facultatii pe termen scurt, de aceea se impune un management corectiv,
progresist si inovator.
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II. ANALIZA SWOT A SITUATIEI ACTUALE A

FACULTATII DE FARMACIE

PUNCTE TARI

e Campus remarcabil si compact;

e Cladire noua, moderna si foarte bine echipata;

e Universitate de traditie (vs. centrele noi);

e Programe de studii noi cu perspectivd mare de insertie in piata
muncii (cosmetica, chimie medicala, chimie tehnologica);

e Programe de master de interes in domeniile: analiza si control,
biotehnologii medicale, cosmetologie, farmacovigilenta;

e Centre de cercetare (CCAMF, CCLMA) si dotari standardizate pentru
laboratoarele facultatii;

e Gradina Botanica proprie (singura din tara);

e Cadre didactice foarte bine pregatite si apreciate In comunitatea
specialistilor din tara;

e Colaborari existente cu facultati din alte tari (Republica Moldova,
Ungaria, Franta, Italia, Belgia, Australia), care ar putea fi extinse si
dezvoltate;

e Costuri de trai reduse in Targu Mures comparativ cu alte centre
universitare.

PUNCTE SLABE

Proximitatea oraselor Cluj, Sibiu si perceptia ca
Targu Mures este un oras mai putin atractiv;

Acces dificil in oras, pe calea ferata sau cu avionul;
Rezultatele la ultimele examene de rezidentiat nu
au fost foarte bune;

Identitatea facultatii nu este suficient de bine
conturata si diferentiata (nu raspunde intrebarii-de
ce ar veni un tanar la Targu Mures in loc sa mearga
la Cluj, lasi sau Bucuresti?);

Salarii demotivante, mai ales in farmaciile
comunitare;

Curriculum neatractiv prin prezenta materiilor cu
profil fizico-chimic (dificile in primul an, cu
aplicabilitate imediata redusa, dar indinspesabile
pregatirii ulterioare);

Programul de cosmetica nu confera un statut clar
absolventilor;

Perceptia unui invatamant dificil, greoi (discipline
multe, orar aglomerat, module).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e 5 unitati de productie de medicamente existente in oras si
deschiderea unei noi unitati in apropiere (Turda);

e 2 unitati de productie de cosmetice in zona si numeroase cabinete
de infrumusetare si tratamente cosmetice;

e Azomures, partener in dezvoltarea programului de Chimie
Tehnologica si a unor programe de formare continug;

e Nevoie crescuta pentru farmacisti clinicieni si specializari noi in
industrie (regulatory, farmacovigilenta etc.);

e Intentia autoritatilor in domeniu de a angaja farmacisti (ANMDM,
MS, CNAS);

e Numadr mare de asistenti de farmacie care ar putea beneficia de
lipsa concurentei pentru continuarea studiilor la nivel universitar;

e Criza de farmacisti (in special in farmaciile comunitare) si cerere
crescuta din partea industriei; nevoie de cosmetologi cu pregatire
superioara, nutritionisti, chimisti;

e Industria are nevoie de personal specializat (multe programe
specializate de formare ar putea avea o buna adresabilitate);

e Proiecte de cercetare in colaborare cu firmele de medicamente si
cu alti actori;

e Promovarea facultatii prin asocierea in calitate de membru onorific
al Asociatiei Forumul Farmacistilor din Industrie;

e Programe noi sau deja existente dezvoltate bilingv romana - engleza;

e Autostrada ar putea aduce noi agenti economici in zona Targu Mures.

e Salarii neconcordante cu nivelul pregatirii si

serviciile oferite;

Imaginea eronata a profesiei de farmacist;
Perceptia ca Al poate inlocui sarcinile de rutina si
repetitive;

Lanturile mari de farmacii cautda solutii cost-
effective pentru a inlocui farmacistii (telefarmacie
sau roboti de farmacie);

Preferinta pentru centrul universitar Cluj Napoca,
(mai interesant, oportunitati mai multe de
angajare in farmaciile din tara etc.) inclusiv din
partea comunitatii maghiare;

Mai multe centre au specializari noi de cosmetica;
Orasul Targu Mures isi pierde din identitate
(cochet, curat, cosmopolit, multicultural etc.);
Relatiile UMFST G.E. Palade cu autoritatile locale
nu creeaza imaginea unui oras atractiv pentru
studenti noi (inclusiv pentru tinerii din Targu
Mures).
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III. MISIUNE, VIZIUNE SI VALORI

MISIUNE

Misiunea Facultatii de Farmacie se subordoneaza misiunii universitatii si consta in cultivarea unui
mediu educational de exceptie capabil sa genereze si sa transfere cunoastere prin:
e formare initiala si continua de tip universitar si postuniversitar;
e cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare, relevante;
e implicare in comunitate prin desfasurarea de activitati in beneficiul institutiei si al mediului
socio-economic.

VIZIUNE

Viziune
O facultate provocatoare prin:
e programe universitate, de cercetare si servicii de expertiza accesibile si de inalta calitate;
e puternica motivatie, angajare si atitudini profesionale din partea corpului profesoral si a
studentilor;
e un climat intelectual oferit ca suport pentru studenti si profesori;
e dezvoltarea de relatii mutuale benefice cu industria si comertul;
e experientad educationala deosebita oferita pentru mediul international.

VALORI PROMOVATE

e Dezvoltarea unui atasament puternic fata de facultate/universitate;

e Cultivarea sentimentului de apartenenta si mandrie;

e Excelenta: oferirea de programe de studii de calitate adaptate nevoilor actuale ale societatii;

e Diversitatea si incluziunea: promovarea unui mediu academic tolerant, dialog si colaborare
intre diverse comunitati;

e Transparenta: comunicarea corecta, deschisa, onesta a problemelor de interes;

e Responsabilitatea: asumarea fiecarei actiuni si a consecintelor acestora;

e Inovatia: stimularea colaborarii interdisciplinare si sustinerea ideilor noi si a abordarilor
inovatoare;

e Colegialitatea, angajamentul, creativitatea, integritatea;

e Reinventarea in modul de functionare, dand dovada de mai mult curaj si indrazneala.
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IV. ARGUMENTE IN FAVOAREA

CANDIDATURII

Decanul, dincolo de ceea ce prevede Legea Invdtdmdntului Superior nr. 199/2023, respectiv

Carta UMFST G.E. Palade din Tdrgu Mures, se pozitioneaza ca un catalizator al inovatiei si
adaptabilitatii.

Tn demersul meu pentru ocuparea functiei de decan al Facultatii de Farmacie am plecat de la

cateva argumente de ordin personal, interpersonal, strategic si organizational.

Personal

angajata in dezvoltarea valorilor profesionale si etice;
profesor universitar din anul 2008;
conducator de doctorat din anul 2009;
pregdatire Tn domeniul managementului universitar si asigurarea calitatii in invatamantul superior;
capitalizarea unui ansamblu de experiente in diferite domenii ale activitatii
profesionale/stiintifice/ manageriale:

a. La nivel national: expert activ in organisme nationale (ARACIS, MS, MEC, CNATDCU)

Organism National Perioada exercitarii functiei

2007-2017 » expert evaluator

ARACIS 2017-2021 » membru Comisia de specialitate Sandtate C12
2024 » membru in Consiliu

CNATDCU

2012-2016 wpresedinte Comisia 23 Farmacie
2016-prezent » membru

CNFIS 2015-2019 » membru

Comisia Farmaceutica din

Ministerul Sanatatii

2022-prezent » membru

Asociatia Decanilor Facultatilor

2010-2016 » presedinte
2016-2023 » membru

de Farmacie din Romania

2023-prezent » vicepresedinte

b. La nivel institutional:

Decanul Facultatii de Farmacie Membru in Senatul UMFST G.E. Palade din Targu Mures
» 2004-2012

» 2008 - prezent

» 2016-prezent

Interpersonal

incurajez munca de echipa si dezvoltarea relatiilor de incredere, productive;

am capacitatea de a manageria situatiile conflictuale.
Strategic
Organizational

sunt adepta schimbarilor sustenabile cu pasi echilibrati.

capacitate eficace de actiune;

compatibilitate cu organizatia si valorile acesteia;

adaptabilitate la stilul dinamic si vizionar al Rectorului universitatii;
asumarea esecurilor fara a incrimina factorii incontrolabili.
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V. OBIECTIVE STRATEGICE §1

ACTIVITATI DE IMPLEMENTARE

1. INTERNATIONALIZARE

Educatia internationald permite generatiilor actuale si viitoare sa dobandeasca , diplomatia
cunoasterii”, un concept definit ca o perspectiva globala asupra cunoasterii si cercetarii in domeniul
pentru care te pregatesti. Internationalizarea fnvatamantului superior este un fapt, o sansa, nu o
problema, un echilibru intre obiectivele dezvoltarii si constructia unei oferte competitive.

Internationalizarea, ca instrument de crestere a calitatii educatiei, cercetarii si a reputatiei
academice este primul obiectiv asumat de Rectorul universitatii in planul sau managerial.

Activitatile realiste de suport la care se angajeaza Facultatea de Farmacie pentru indeplinirea
acestui obiectiv constau in:

a. Extinderea ofertei educationale cu programe de studii intr-o limba de circulatie internationald
b. Intensificarea mobilitdtilor internationale

c¢. Deschiderea unor parteneriate si relatii de colaborare noi

d. Internationalizarea acasd

Q

. Extinderea ofertei educationale cu programe de studii intr-o limba de circulatie
internationala

LICENTA

e Autorizarea unui program de studii - Farmacie in limbile engleza/franceza.

MASTER

e Acreditarea programului de master: Medicamentul de la uz la abuz. Farmacovigilentd si
reglementare si in limba engleza.
DOCTORAT

e incurajarea doctoratelor in cotuteld.
o Desfasurarea de stagii de pregatire Tn doctorat Tn alte universitati, recunoasterea acestora in grila
de promovare.
FORMARE CONTINUA

e  Cursuri postuniversitare adresate farmacistilor din industrie.

b. Intensificarea mobilitatilor internationale

e incurajarea participdrii la conferinte si evenimente internationale pentru promovarea
rezultatelor de impact ale facultatii si pentru a stabili noi colaborari.

e Initierea unor demersuri de cuantificare a participarilor la mobilitati de scurta durata de predare
si formare profesionala (Erasmus, CEEPUS etc.) in grila de evaluare anuala a cadrelor didactice,
a personalului didactic auxiliar si a celui administrativ.
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c. Deschiderea unor parteneriate si relatii de colaborare noi

e |nitierea/intensificarea unor parteneriate de cercetare cu facultati, institute de cercetare din
strdinatate, industria farmaceutica, cosmetica, industria alimentara, cu concentrarea pe domenii
ca: dezvoltarea medicamentelor, tehnologie farmaceuticd, fitoterapie, farmacovigilentd,
analiza si controlul medicamentului si a altor produse pentru sdndtate, nutrigenomicd.

e Includerea unor specialisti in domeniu din strdindtate in procesul didactic, ca profesori asociati,
si in proiecte de cercetare.

e Intensificarea relatiilor cu romdnii din diaspora aflati in pozitii cheie in domeniul de interes.

e Colaborarea cu organizatiile si organismele profesionale internationale din domeniul farmaciei,
nutritiei, cosmetologiei, chimiei pentru dezvoltarea unor proiecte comune.

e Cresterea vizibilitatii facultatii prin valorificarea rezultatelor activitatilor didactice si de
cercetare.

e Stimularea participarii cadrelor didactice la activitati de tipul ,visiting professor” in alte
universitati.

e Participarea la tdrguri de educatie internationale si evenimente academice pentru promovare
activa la nivel international a programelor de studii si facilitatilor facultatii pe linie de educatie si
cercetare, dar si sa evidentieze bogatia culturala si istorica a regiunii.

d. Internationalizarea acasa

e Integrarea dimensiunilor internationale si interculturale in cadrul programelor de studii existente.

e Invitarea unor personalitati pentru sustinerea de cursuri din curricula de pregatire in limba
englezd, la diverse discipline.

e Organizarea de sesiuni cu caracter cultural, in care studentii, cadrele didactice care au participat
la mobilitati Erasmus, CEEPUS si alte tipuri de mobilitdti sa impartaseasca din experienta trdita
n alte universitati.

e International Alumni Days” - un concept proactiv de conectare a facultatii cu absolventi stabiliti
in strainatate; pentru cateva zile, acestia vor deveni parte a comunitatii noastre academice,
impartasind valori, concepte si practici, deopotriva in plan didactic - cercetare - antreprenoriat,
dar si de rezilienta intr-o societate aflata la inceputul erei inteligentei artificiale.

e Programe de formare continud in limba englezd in format online pentru a le face accesibile si
celor interesati din afara tarii.

o Dezvoltarea unei prezente puternice pe platforme online si retele de socializare pentru
promovarea facultatii si pentru a comunica cu potentialii studenti internationali.

e ,Open Days” pentru potentiali studenti internationali, eveniment in care sa se evidentieze
inclusiv programe de mentorat dedicate studentilor internationali de integrare mai usoara in
mediul academic si social al facultatii.
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2. CONSOLIDAREA CULTURII ANTREPRENORIALE

Modelul universitar antreprenorial propus in Planul managerial al Rectorului UMFST s-a

impus ca o referinta care ghideaza evolutia sistemului universitar din ultimele decenii si adauga la cele
doua misiuni de predare si cercetare, o a treia, cea de ,,dezvoltare economica si sociald”.

Prioritatile unei guvernante inteligente constau in modalitati de recrutare a studentilor,

organizarea si evaluarea programelor de studii, planificarea strategica a tuturor activitatilor,
managementul resurselor umane, managementul patrimoniului si proprietatii, asigurarea calitatii si
imbunatatirea acesteia.

Responsabilitatea asumata de Facultatea de Farmacie in aceasta directie este sumarizata in

cateva obiective:

P an TR

Orientare manageriald consensuald

Dezvoltarea culturii antreprenoriale

Consolidarea relatiilor cu mediul economic
Dezvoltarea si promovarea de servicii cdtre populatie
Stimularea cercetdrii aplicative

a. Orientare manageriala consensuala

Explorarea strategiilor si practicilor de management pentru dezvoltarea performantei si a
profitabilitatii.

Responsabilizarea membrilor Consiliillor departamentale, Consiliului Facultatii.

Organizarea activitatii Consiliului Facultatii si a Comisiilor de lucru ale acesteia, consolidarea
unei echipe manageriale puternice, cu o distribuire clara a sarcinilor.

b. Dezvoltarea culturii antreprenoriale

Organizarea interna a facultatii pe principii care implicd management de tip antreprenorial
in atragerea si utilizarea eficienta a resurselor.

Organizarea de seminarii, ateliere, workshop-uri cu antreprenori din domeniile industriei
farmaceutice, chimice, alimentare, cosmetice.

Crearea unui incubator de afaceri pentru studenti pentru proiecte antreprenoriale sau
includerea acestora in incubatorul universitatii.

c. Consolidarea relatiilor cu mediul economic

Extinderea parteneriatelor cu liderii industriei farmaceutice pentru consolidarea puntilor
dintre teorie si practica.

Identificarea de noi colaborari cu industria chimica, industria alimentara, cosmetica,
laboratoare clinice si cu cabinete medicale.

Organizarea de forumuri de discutii permanente cu reprezentantii potentialilor angajatori.
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e Participarea activa la toate activitatile realizate la nivel institutional in relatiile cu mediul
academic:
— University to business - U2B
— Bursa de cariere
— Company Hour
— Targuri de cariere

d. Dezvoltarea si promovarea de servicii catre populatie

e Deschiderea Farmaciei Universitare Gaudeamus ca model de excelentd si inovatie in
practica farmaceutica.

e Promovarea serviciilor farmaceutice inovative: managementul pacientului cronic, vacinarea,
farmacia automatizata.

e Deschiderea Centrului Universitar de ingrijiri Dermatocosmetice - model de practici
cosmetica si servicii in domeniu.

e Promovarea farmacovigilentei prin Centrul de Farmacovigilenta.

e Promovarea de servicii privind nutritia pacientului cu boli cronice.

e. Stimularea cercetarii aplicative

e intelegerea contextului institutiei, identificarea intereselor de cercetare ale facultétii,
corelarea cu oportunitati ideale, incurajand astfel membrii facultatii sa-si aprofundeze
expertiza in domeniile alese.

e Stimularea cadrelor didactice pentru transpunerea in forma operationald a ideilor,
brevetarea rezultatelor cercetarii.

3. CRESTEREA CALITATII IN PREDARE, INVATARE, EVALUARE,
CURRICULUM SI PEDAGOGIE

n general, educatia are un triplu scop: conservarea culturii prin transmiterea cunostintelor,
adaptarea tinerilor la nevoile societatii si transformarea societatii, urmarind: dezvoltarea resurselor
umane, stocul de capital uman si difuzarea cunostintelor sau transferul de tehnologie.

in lumea academic3, inovarea educationald este o nevoie permanentd. Acest obiectiv
strategic consta in a oferi o pregatire de calitate, diversificata, profesionalizata si adaptata nevoilor
agentilor economici.

a. Programe de studii inovatoare, recunoscute pentru capacitatea de a forma
absolventi inzestrati cu aptitudini profesionale,
capabili sa raspunda unei societati in permanenta evolutie

e Continuarea reformei curriculare pentru toate programele de studii ale facultatii.
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e Evaluarea interna a programelor de studii, elaborarea unui plan de masuri si urmarirea
implementarii acestuia.

e Actualizarea continutului programelor de studii in corelatie cu nevoile pietelor dinamice din
domeniu.

e Stabilirea unei culturi de ,imbunatatire continua“ in toate departamentele
educative/administrative si luarea deciziilor pe baza de dovezi.

e Asigurarea unei flexibilitati in pregatire, a unei posibilitati de alegere a parcursului pentru a
raspunde mai bine nevoilor societdtii, curriculum personalizat pentru studenti (viitorul
fnvatamantului superior promoveaza modelul educational flexibil, personalizat si
participativ).

b. Consolidarea mecanismelor de predare

e Revizuirea permanenta a fiselor disciplinelor, asigurarea eficientei in repartitia, distributia si
administrarea cursurilor, lucrarilor practice, seminariilor, respectand normele nationale si
internationale.

e Selectarea de bibliografii adaptate si corelate cu progresul inregistrat in domeniul respectiv.

e Elaborarea de suporturi de curs/lucrari practice cu informatii corespunzdtoare prezentului.

e Utilizarea de metode diverse, combinate de predare.

o Imbunatitirea performantelor digitale legate de educatie (realitate virtuald, instrumente de
e-learning etc.).

e Feedback-uri permanente cu privire la desfasurarea actului didactic.

e Participarea unor profesionisti calificati si validati, ca invitati la unele activitati didactice in
scopul transferului de competente - comunicare.

c. Cresterea calitatii actului de evaluare a studentilor

e Standardizarea procesului de evaluare.

e Diversificarea metodelor de evaluare pentru examenele teoretice si practice in corelatie cu
natura disciplinei predate.

e Urmarirea progresului realizat de studenti prin evaluari periodice si continue.

e Asigurarea bazei de date pentru trecerea la examinarea cu ajutorul platformelor on-line,
examenul digital.

e Acordarea unei mai mari atentii analizelor periodice efectuate de CEIPSCU si luarea in
consecintd a unor masuri corective.

d. Programe de studii noi

e Recrutarea de studenti pentru programul de studii: Chimie tehnologicd, autorizat si cu
competente solicitate Tn industria chimica, farmaceutica.
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e Acreditarea programului de studii de master: Medicamentul de Ila uz la abuz.
Farmacovigilentd si reglementare in limba engleza.

e Autorizarea unui program de studii de licenta intr-o limba de circulatie internationala.

e Integrarea programului de studii de licenta: Nutritie si Dieteticd.

e Integrarea programului de studii de master: Nutritie Clinica si Comunitara.

e. imbunétitirea formarii cadrelor didactice si dezvoltarea profesionald continud pentru
a avea un impact asupra calitatii pe termen lung a sistemului de invatamant

e Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale, promovarea noilor tehnologii in toate
aspectele procesului educational, de cercetare, administrativ.

e Participarea la cursuri de formare psihopedagogica.

e Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale.

f. Gestionarea optima a spatiilor de invatamant si a dotarii acestora

e Adecvarea spatiilor de invatamant- sali de curs/séli de seminar/laboratoare la programele de
studii, respectiv la numarul de studenti.

e Dotarea laboratoarelor cu tehnica de inalta performanta si software de ultima generatie,
printr-o bugetare participativa.

4. DEZVOLTAREA CERCETARII SI INOVARII RELEVANTE, CU
IMPACT ASUPRA SOCIETATII

n peisajul competitiv de astizi, cercetarea este un instrument pentru transformarea ideilor
inovatoare in realitate si, prin urmare, pentru implementarea strategiilor eficiente de dezvoltare.
Explorand modul in care cercetarea alimenteaza inovatia si modul in care aceste idei inovatoare pot fi
aplicate in strategii de dezvoltare durabila, se deschid noi orizonturi asupra dinamicii cercetarii si
inovatiei in lumea universitara.

intelegerea contextului institutiei, identificarea intereselor de cercetare ale facultitii,
corelarea cu oportunitati ideale, incurajarea membrilor facultatii sa-si aprofundeze expertiza in
domeniile alese sunt actiuni generatoare de plus valoare.

Obiective:

a. Actualizarea directiilor de cercetare cu promovarea cercetdrii interdisciplinare si a ideilor
inovatoare

b. Sustinerea cercetdrilor cu relevantd economicd pentru domeniile pentru care dispunem de
competentd; dezvoltarea parteneriatelor cu companiile din domeniul farmaceutic, cosmetic,
alimentar, chimic; consolidarea relatiilor cu facultdti de profil din tard

c. Consolidarea imaginii facultdtii privind cercetarea la nivel national si international
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a. Actualizarea directiilor de cercetare cu promovarea cercetarii interdisciplinare si a
ideilor inovatoare

e Selectia unor teme inovatoare de cercetare cu impact asupra domeniilor de interes:
medico/farmaceutic, chimic, alimentar, cosmetic.

e Formarea de echipe interdisciplinare de lucru, coordonate de persoane cu expertiza in
domeniul cercetarii.

e Organizarea de simpozioane/conferinte, workshop-uri interdisciplinare.

e Atragerea in grupurile de cercetare din facultate a unor cercetatori cu expertiza, recunoscuti
international.

b. Sustinerea cercetarilor cu relevanta economica pentru domeniile pentru care dispunem
de competenta; dezvoltarea parteneriatelor cu companiile din domeniul farmaceutic,
cosmetic, alimentar, chimic; consolidarea relatiilor cu facultati de profil din tara

e Promovarea spiritului antreprenorial in cercetare.

e Dezvoltarea unei baze de date cu partenerii economici interesati in dezvoltarea de
parteneriate in domeniul cercetarii aplicate.

e Crearea unui portofoliu de teme de cercetare pentru licenta, disertatie, doctorat, prin
preluarea unor subiecte de la partenerii strategici.

e Angrenarea studentilor in activitatea de cercetare cu parteneri economici in limitele
competentelor oferite de programul de studii frecventat.

e Promovarea activitatilor de cercetare care se constituie in produse si servicii inovatoare
pentru societate.

c. Consolidarea imaginii facultatii privind cercetarea la nivel national si international

e Asigurarea continuitatii si ritmicitatii in munca de cercetare.

e Dinamizarea actiunii de depunere de proiecte de cercetare in echipe interdisciplinare.

e incurajarea depunerii de granturi interne de cercetare individuale si colective.

e Diseminarea rezultatelor cercetarii in reviste din categoriile Q1/Q2, la conferinte si congrese
de prestigiu.

e Cooperarea continua cu Scoala doctorala si optarea pentru standarde stiintifice ridicate ale
doctoranzilor/conducatorilor de doctorat in contextul noilor reglementari.

e Promovarea cotutelei in coordonarea tezelor de doctorat.

e Atragerea de studenti straini pentru pregatirea in doctorat.

e |dentificarea unor teme de cercetare inovatoare pentru organizarea celei de-a XX-a editii a
Congresului National de Farmacie.
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5. MANAGEMENT ACADEMIC

Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii

Extinderea, dezvoltarea si modernizarea infrastructurii este un element esential in derularea
de procese academice performante si sustenabile, care sa raspunda eficient la provocarile generate de
mediul universitar dinamic, concurential si sa asigure, in egala masura, un mediu de Tnvatare si de lucru
la standarde moderne de confort si siguranta. Obiectivele propuse in aceasta directie de dezvoltare a
Facultatii de Farmacie pentru perioada 2024-2029 se subscriu planulul managerial al prof. univ. dr.
Leonard Azamfirei pentru candidatura la functia de Rector al UMFST G.E. Palade din Targu Mures:

a. Deschiderea si operationalizarea Farmaciei Universitare Gaudeamus - asociatd
Centrului Integrat de invdtdmént Farmaceutic

Farmacia Universitara Gaudeamus reprezintda o initiativd care redefineste practica
farmaceutica prin intermediul inovatiei universitare si a tehnologiei, cu accent pe centricitatea
pacientului. Aceasta va reprezenta o platforma educationald unica pentru studentii la farmacie,
oferindu-le posibilitatea de a se forma intr-un mediu de invatare inovator si practic.

Demersul incurajeaza activitatea profesionala centrata pe pacient si familiarizarea cu
instrumentele digitale, contribuind astfel la formarea unor farmacisti bine pregatiti, capabili sa faca
fata provocarilor viitoare. Farmacia Universitara Gaudeamus este conceputa ca un exemplu de bune
practici in domeniul farmaceutic si un catalizator pentru imbunatatirea serviciilor de sanatate in
ansamblu. Activitatile propuse pentru perioada imediat urmatoare sunt:

e Organizarea licitatiei pentru selectarea partenerului pentru asociere in participatiune;
e Semnare contract partener asociere Tn participatiune;
e C(larificarea formalitatilor legate de integrarea clinica pentru cadrele didactice care vor lucra in

Farmacia Universitara Gaudeamus;

e Pregatire proceduri critice - dupa selectia partenerului in asociere in participatiune;
e Recrutare personal;
e Pregatire inspectie DSP & autorizare farmacie la Ministerul Sanatatii;
e Achizitionare robot farmacie.
b. Deschiderea si operationalizarea Centrului  Universitar de  Ingrijiri
Dermatocosmetice - asociat Centrului Integrat de invédtdmént Farmaceutic

Centrul Universitar de Tngrijiri Dermatocosmetice isi propune a fi o bazi de invitare care s
permitd accesul studentilor de la programele de studii universitare de licenta (Cosmeticd medicald si
tehnologia produsului cosmetic), respectiv masterat (Cosmetologie si dermofarmacie) la servicii de
educatie situate la cel mai Tnalt nivel, cu accent pe dobandirea abilitatilor practice, beneficiind de o
bazd materiald de exceptie. Dincolo de o educatie solida si performanta, Centrul Universitar de ingrijiri
Dermatocosmetice va avea ca obiect de activitate si acordarea de servicii de Tnalta calitate populatiei,
bazate pe experienta si pregatirea de exceptie a specialistilor.

c. Deschiderea si operationalizarea Centrului de Microproductie de Produse

Cosmetice in cadrul Centrului de Plante Medicinale si Aromatice

Produsele cosmetice naturale sunt alternative mult mai sanatoase decat produsele cosmetice
conventionale. Tn vederea obtinerii acestora, Facultatea de Farmacie isi propune exploatarea
potentialului gradinii botanice a Universitatii, respectiv a gradinii de plante medicinale in vederea
obtinerii unor extracte bioactive.
e Dezvoltarea unor protocoale de procesare a materiilor prime;
e Achizitionarea echipamentelor necesare procesarii si amenajarea unui spatiu de lucru;
e Definirea standardelor de calitate;
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e Realizarea testelor de calitate si documentarea lor.

d. Deschiderea si operationalizarea Centrului de Farmacovigilentd in colaborare
cu compania Astra-Zeneca
Rolul centrului de farmacovigilenta este sa:

e identifice, sa analizeze, sa recomande si sa ofere educatie cu privire la cele mai bune practici de
prescriere a medicamentelor, inclusiv la categorii speciale de pacienti (copii, varstnici, femei
insarcinate, lduze), cu scopul de a minimaliza riscurile asociate terapiei medicamentoase, dar si
pentru a creste eficacitatea tratamentului;

e reprezinte un centru de colectare a rapoartelor de reactii adverse la nivel regional, respectiv un
intermediar intre persoana care raporteaza si Agentia Nationala a Medicamentului si Dispozitivelor
Medicale/Agentia Europeana a Medicamentului;

e dezvolte metode/instrumente standardizate de supraveghere a eficacitatii si sigurantei
medicamentoase;

e realizeze analiza preliminara a datelor colectate si sa intocmeasca rapoarte pe care sa le puna mai
apoi la dispozitia institutiilor de reglementare in domeniu.

e. Regdndirea, reamenajarea, dotarea Laboratorului de Testare a Medicamentului
f. Continuarea dotdrii laboratoarelor didactice din donatii, sponsorizdri ale
industriilor de profil

Resursa umana, diversitate, echitate, incluziune

Resursa umana reprezinta componenta inovatoare si coordonatoare a activitatii n universitate,
comunitatea academica si studentii fiind fundamentul activitatii, rezultatelor si reputatiei universitare.
Investitia in ,,capitalul uman” se traduce de fapt in investitia Tn imaginea universitatii.

a. Promovarea unei reale strategii in domeniul resurselor umane la nivelul Facultatii
de Farmacie, in contextul reorganizdrii acesteia

e Analiza la nivelul facultatii/departamentelor a situatiei actuale a resursei umane si realizarea unei
strategii pe termen scurt si mediu cu scopul asigurarii performantei didactice si stiintifice, si pentru
indeplinirea ulterioara a cerintelor de autorizare/acreditare de noi programe;

e Echilibrarea balantei posturilor in departamente, tinand cont de raportul intre numarul de studenti
si numarul de cadre didactice, respectiv procentul de profesori si conferentiari raportat la numarul
total de cadre didactice;

e Asigurarea transparentei si echitatii in privinta intocmirii statelor de functii ale departamentelor
prin colaborarea dintre membrii departamentului si responsabilii programelor de studii;

e Atragerea si includerea 1n colectivele departamentelor a celor mai valorosi absolventi, a
specialistilor prestigiosi din mediul economic in calitate de colaboratori, a unor cadre didactice de
la universitati de prestigiu international.

b. Consolidarea perfectiondrii resursei umane
e Dezvoltarea competentelor si aptitudinilor digitale, promovarea noilor tehnologii in toate aspectele

procesului educational, de cercetare, administrativ;

e Participarea la cursuri de formare psihopedagogica;

e Dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, limbi straine;

e Sustinerea cadrelor didactice cu experienta si vizibilitate pentru a reprezenta facultatea in diverse
organisme la nivel local/regional/national;

e Promovarea participarii cadrelor didactice la programe de dezvoltare personala;

e Promovarea unei culturi organizationale;

e Crearea unui climat academic colegial de comunicare si colaborare;

e Promovarea unei atitudini corecte in dialogul cu studentii;
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e incurajarea initiativelor membrilor facultitii de a dobandi titlul de profesor invitat la universitati
din spatiul comunitar.
c. Promovarea prestigiului profesional al cadrelor didactice, cultivarea spiritului
academic si al bunei colegialitati
d. Cresterea implicdrii individuale a cadrelor didactice si de cercetare in mod
predictibil, in activitatea facultdtii

Programul managerial prezentat se centreaza pe parteneriatul si dialogul profesori - studenti
in vederea Imbunatatirii calitatii activitatilor academice si are ca scop dezvoltarea complexa, personala
si profesionala a studentilor prin:

e Intensificarea relatiei mentori - studenti in cadrul programului tutoral;

e incurajarea activitatilor extracurriculare: activitdti cu caracter cultural, sportiv, activititi de
voluntariat, vizite profesionale la firme de prestigiu;

e Reconsiderarea importantei cercurilor stiintifice studentesti pentru formarea studentilor ca tineri
cercetatori si pentru crearea spiritului de munca si echipa;

e Sustinerea activitatilor organizatiilor studentesti;

e Cresterea implicarii studentilor in evaluarea activitatii cadrelor didactice si in evaluarea ofertei
educationale;

e Combaterea ferma a oricarei forme de discriminare, asigurarea unui tratament egal pentru toti
studentii facultatii.

Oportunitati de atragere de fonduri financiare

Tmbunétatirea capacitatii de finantare a facultatii prin cresterea si diversificarea surselor de
venit extrabugetare este un obiectiv important pentru agenda viitorului mandat, iar actiunile
identificate in acest sens sunt cele enumerate in continuare:

e Consultanta pentru transfer de know-how de la Farmacia Universitara Gaudeamus catre alte
farmacii;

e Dezvoltarea componentei ,educatie permanenta” a procesului de fnvatamant, cursuri
postuniversitare, programe de certificare si microcredite;

e Statut de partener la organizarea Conferintei Farmacistilor Mureseni (cu parte din incasari pentru
Facultatea de Farmacie);

e Cursuri EFC organizate de Facultatea de Farmacie;

e Servicii de consultanta pentru industrie;

e Studii de marketing pentru farmacii/lanturi de farmacii (inclusiv proiect de tip Mistery Shopper);

e Proiecte de cercetare pentru industrie (dezvoltare servicii farmaceutice, dezvoltare suport stiintific
pentru modificari legislative etc.);

e Studii clinice atrase in cadrul universitatii;

e Servicii de testare analitica;

e Servicii de nutritie si cosmetica;

e Parteneriate cu firme de medicamente pentru accesarea de finantari pentru proiecte comune de
cercetare;

e Dezvoltarea de aplicatii mobile pentru publicul larg pe teme legate de aderenta de tratament,
finantate extern;

e Dezvoltarea (inclusiv brevetarea) unor produse noi din categoriile produselor cosmetice,
suplimentelor alimentare, alimentelor functionale;

e Evenimente pentru publicul larg (conferinte) pe teme legate de medicamente de tipul , Stiinta pe
intelesul tuturor” cu sponsori (inclusiv utilizarea facilitatilor Gradinii Botanice);
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Programe de wellness in noul centru de tratamente si ingrijiri cosmetice;
Atragerea de fonduri prin sponsorizari si donatii din mediul economic.

Marketing, comunicare si imagine

Perspectiva cresterii vizibilitatii la nivel national si international reprezinta o prioritate si o conditie

esentiala pentru buna functionare a facultatii, in scopul realizarii obiectivelor propuse.

A.

Strategii si tactici pentru promovarea facultatii in vederea cresterii numarului de candidati:
1. Crearea de continut informativ si educativ
e Articole de blog care evidentiaza importanta farmacistilor / cosmetologilor /
nutritionistilor / chimistilor in domeniile specifice de acivitate
e Interviuri cu absolventi de succes si profesori
e Webinarii si seminarii online pe subiecte relevante
2. Campanii de constientizare
e Lansarea unei serii de postari sub hashtag-ul #farmacistulsalveazavieti
e Creareade clipurivideo scurte cu testimoniale de la pacienti si medici, care evidentiaza
importanta farmacistilor
3. Interactiune si angajare
e Lansarea unor sondaje si chestionare online pentru a culege pareri si a Tmbunatati
serviciile
e Sesizarea si oferirea de raspunsuri la comentariile si intrebarile utilizatorilor pe retelele
sociale
e Organizarea de concursuri si giveaway-uri cu premii relevante pentru studenti
4. Comunicarea oportunitatilor de cariera
e Promovarea stagiilor de practica si oportunitatile de angajare prin postari si
newsletter-uri
e Webinarii de orientare profesionald si sesiuni q&a cu specialisti din industria
farmaceutica, alimentara, cosmetica, chimica
5. Masurare si evaluare
e Monitorizarea indicatorilor cheie de performanta (KPls,) cum ar fi numarul de
vizualizari, ratele de click-through, nivelul de angajament etc.
e Rapoarte lunare pentru a evalua eficacitatea campaniei si pentru a face ajustari

Dezvoltarea mijloacelor de promovare a studentilor si a rezultatelor acestora prin editarea anuala
si distribuirea catre partenerii socio-economici a unei brosuri cu succesele inregistrate in plan
didactic si de cercetare.

Implicarea membrilor asociatiei ALUMNI in evenimentele organizate de facultate si promovarea
acestora in strainatate.

D. Comunicarea cu facultatile de profil din tara si strdinatate.
E. Participarea la proiecte comune cu organizatiile de profil din regiune/tara.
F. Stimularea cadrelor didactice in a participa in comisii de lucru, organisme, organizatii
nationale/internationale.
G. Participarea activa la evenimentele culturale, educationale, sportive organizate la nivel
institutional.
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VI. CONCLUZII

Planul managerial propus pentru perioada 2024-2029 cu referire la strategia de dezvoltare a
Facultatii de Farmacie sub cupola Universitatii de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,George
Emil Palade” din Targu Mures presupune participarea responsabila a tuturor factorilor implicati in
desfasurarea activitatilor didactice, stiintifice si administrative ale facultatii.

Increderea in viabilitatea prezentului proiect provine din determinarea de a construi.
Continuitatea construieste, iar schimbarea desteapta, inteligenta si inteleapta duce la performanta.

Candidez responsabil cu gdndul de a continua...schimbarea.

»Suntem intelepti nu prin amintirea trecutului nostru, ci prin responsabilitatea pentru viitorul nostru.”
— George Bernard Shaw

Repere:

Restart-1Q, Plan managerial pentru candidatura la functia de Rector al Universitatii de Medicina,
Farmacie, Stiinte si Tehnologie ,,George Emil Palade” din Targu Mures,

prof. univ. dr. Leonard Azamfirei, ianuarie 2024

Legea invatamantului superior nr. 199 din 2023

...experienta.

Martie 2024 Prof. univ. dr. Daniela-Lucia MUNTEAN
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