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l. lntroducere

UMFST G.E. Palade din Tg. Mures este o institutie emblematicä a sistemului national de
invätámânt superior românesc, care incepând din 2018 s-a redimensionat sub forma unei
universitäti comprehensive, aläturând programelor de studiu cu specific medico­
farmaceutic, programe din domeniul ingineriei, economiei, dreptului, informaticii, filologiei
si tiintelor politice.

Anul 2019 a reprezentat în istoria UMFST concretiza rea unui parteneriat inovator româno­
german, cu demararea primului program de studiu de Medicina în limba englezií de pe
teritoriul Germaniei, organizat si manageriat mn campusul din Hamburg de cätre echipa
Facultätii de Medicina in Limba Englezá. Programul a oferit in ultimii 5 ani pregätire
medicala studentilor internationali dornici sá parcurgá studiile de specialitate in spatiul
European, cu acces la mnvätäámânt preclinic mn campusul UMFST din Hamburg si training
clinic derulat în spitale partenere din Germania, Spania si Italia.

Având ca principal deziderat forma rea de viitori medici ancorati în realitatea sistemelor de
sänätate internationale si crearea unei comunitäti academice solide, filiala din Hamburg a
universitätii impune in urmätorii ani continuarea management-ului academic caracterizat
prin flexibilitate, creativitate si rigoare academicä, dar cu o orientare consistentá spre
consolidare si extindere.
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2. Analiza tip SWOT a situatiei actuale pentru programul de studiu Medicinä in limba

englezä, Hamburg, Germania (MEH)

I PUNCTE TARI PUNCTE SLABEI
• Dificultate in a mentine in echilibru

• Filiala UMFST-UMCH este parte gestionarea tuturor componentelor
integrantá a unei universitäti cu activitätii unui cadru universitar care
reputatie mn mediul academic, cu preda in paralel studentilor
stabilitate administrativa si financiará. internationali din Romania i Germania:

• Programul de studiu din Hamburg norma didacticä, cercetarea, sarcinile
beneficiazá de un campus cu administrative si activitatea profesionalá
infrastructura de ultimä generatie, cu medicala.
elemente inovative de predare (ex. • Numärul mic al colaboratorilor
invätämânt anatomic virtual). internationali in echipa de predare a

• Acreditarea internationalá a programului MEH (sfera clinica si
programului MEH conform preclinicä)
standardelor WFME obtinutä in 2023 • Heterogenitatea organizárii
augmenteaza atractivitatea pentru administrative a institutiilor medicale
viitorii aplicanti. partenere care impune particularizarea

traning-ului clinic.
OPORTUNITÄTI RISCURI

• Exista la nivel international un interes • Concurenta altor centre universitare din
crescut pentru invätämântul medical in Europa care oferá programe de studiu in
limba englezá, datoritä integrärii facile filiale externe.
a absolventilor in piata muncii; • Schimbäri legislative si metodologice

• Campusul din Hamburg prezintá care pot influenta negativ evolutia
potential de extindere si dezvoltare in carierelor profesionale sau derularea
domenii similare sau complementare. programelor de studiu din cadru

• Derularea progresiva a programului de filialelor.
studiu din Germania si cresterea cifrei • Schimbarile economice si administrative
de scolarizare oferá sanse reale de din sistemul german de sänätate cu
dezvoltare profesionalä si promovare a repercursiuni asupra colaborárii cu
staff-ului academic. spitalele partenere.

• Reteaua alcätuitá din 24 institutii • Tendinta generala a studentilor
medicale partenere internationale internationali de transfer in tärile de
reprezintá premisa unei colaborári origine în ani i IV-VI de studi u, pentru
didactice si de cercetare de succes. integrarea mai rapida in sistemul de

sänätate propriu.
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3. Argumente în favoarea candidaturii

Simona-Silviana MURESAN

Experientá profesionalä-medicalä:

• am obtinut titlurile de medic primar medicina interna si gastroenterologie, prestând in
ultimii ani de activitate medicala într-o sectie clinica mn care se desfäsoará ore de
învätámânt clinic pentru studenti internationali.

Activitate didacticä:
• parcurgerea întregii ierarhii academice de la preparator la conferentiar universitar în

cad ru I unei discipline din ciel u I preclinic, cumulata cu o activitate de 5 aniin cad ru I u nei
discipline clinice, imi permite cunoasterea in detaliu a aspectelor particulare ale
procesului didactic pentru cele 2 etape de pregätire academicá.

Educatie si formare in domeniul managementului academic:
• in intervalul 2014-2016 am detinut statutul de student masterand în cad ru I programul

de Educatie Medicalá oferit de Universitatea Liverpool, Faculty of Health and Science,
School of Medicine si am obtinut Postgraduate Certificate in Medical Education,
parcurgând module de Learning, Teaching and Assessment, Policy & Strategy in
Medical Education si Course Design and Evaluation;

• detin Certificat de Manager al Sistemelor de Management al Calitätii, din noiembrie
2012;

• am obtinut Certificat de Auditor Intern pentru Sistemul de Management al Calitätii din
iunie 2015.

Acumularea de experiente in diverse domenii profesionale, stiintifice si manageriale la nivel
• international:

o am participat in calitate de lector-instructor international la cursul organizat de
Ludwig-Maximilians Universitat, Center for International Health din Munchen,
intitulat Academic Teacher Training Course (ATTC), la 4 editii succesive in
intervalul 2016-2019, aplicând in mod sistematizat in context academic
european toate principiile educatiei medicale dobandite in procesul de
formare;

• national:
o sunt membrá in Registrul national de evaluatori ARACIS - Domeniul Sänätate,

Comisia $tiinte medicale (C12) - din august 2017 pâná in prezent, participând
la vizite de autorizare/evaluare a programelor de studii de licentá din tara;

• institutional:
o din august 2019 pâná in prezent am ocupat functia de Decan interimar si

ulterior de Decan pentru Facultatea de Medicina in Limba Englezä, UMFST Tg.
Mures, asigurând bazele si functionalitatea acestei structuri academice
infiintate in anul 2019;
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o in intervalul mai 2016 - iulie 2019 am detinut functia de Prodecan Asigurarea

Calitätii si Relatii internationale - Facultatea de Medicinä, UMF/UMFST Tg.
Mures, având in portofoliu programul de studiu Medicinä, Limba Englezá;

o din 2012 pâná in prezent sunt membrá a Departamentului Relatii
Internationale, UMFST Tg. Mures, iar din 2016 am devenit Coordonator

institutional in-comming ERASMUS students;
o din 2012 pâná in prezent sunt membrá a Departamentului de Asigurare a

Calitätii din UMFST Tg. Mures, iar din 2015 am devenit membrá a
Compartimentului Audit Intern din cadrul aceleai institutii;

o din anul 2016 pâná in prezent sunt coordonatoarea domeniului Mediciná din
cadrul Compartimentului de Evaluare Interna a Programelor de Studii si
Curriculä Universitarä (CEIPSCU);

o am participat în grupurile de lucru constituite pentru elaborarea
documentelor necesare derulärii evaluärilor institutionale internationale
EUA-IEP 2012 Si EUA-IEP 2016-2017; am reprezentat persoana de contact si
coordonatoarea grupului de lucru pentru obtinerea acreditärii internationale
din partea IAAR pe parcursul anului 2023;

o in intervalul 2013-2022 am participat mn calitate de persoaná de contact si
responsabilá de intocmirea dosarelor de autorizare/acreditare/evaluare
periodicä ARACIS pentru 7 programe de studiu din cadrul Facultätilor de
Medicina i Medicina in Limba Englezá, ceea ce mi-a permis identificare
aspectelor pozitive sau care necesita imbunätätiri in derularea activitätilor din
mediul academic local;

o am participat activ la toate demersurile necesare acreditárii si derulärii in
universitatea noastra a singurului curs postuniversitar existent la nivel
national pe tema tehnicilor moderne de predare si evaluare a disciplinelor din
domeniul medico-farmaceutic, pentru 9 generatii de absolventi.

Consider cá experienta cea mai relevantá care má recomandá pentru ocuparea pozitiei de
director de filialá universitará este reprezentata de implicarea personalá in toate etapele
proiectului UMFST-UMCH: elaborarea unui curriculum de tip european cu model modular,
parcurgerea tuturor etapelor de autorizare provizorie a programului de studiu la ARACIS i
ulterior crestere de cifra de scolarizare, constructia si dotarea campusului, organizarea si
coordonarea activitätii didactice pe parcursul a 5 ani de studiu in intervalul 2019-2024,
formarea echipei de cadre de predare, crearea unui sistem de comunicare si a unui
secretariat local functional, precum si derularea primelor manifestäri stiintifice si social­
culturale pentru studentii din Hamburg. Provocäri absolute au fost demararea
invätámântului clinic si a unei modalitäti de evaluare unitare pentru studenti, aplicarea
planului de management al calitätii pentru toate spitalele partenere si sincronizarea
aspectelor administrative si legislative româno-germane. Acest proiect ambitios si
solicitant, care a impus relocarea mea in Hamburg incepând cu anul 2021, mi-a oferit sansa
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aplicärii in practicá a unei abordäri multidirectionale in managementul academic, cu un
progres personal evident.

4. Obiective generale

Obiectivele generale ale acestui plan managerial se sincronizeazá perfect cu pilon ii esentiali
ai planului institutional RESTART - IQ pentru dezvoltare institutionalá in perioada 2024­
2029:

• Internationalizarea (): campusul din Hamburg oferä în prezent mediul ideal de
dezvoltare a unui model de educatie medicala moderna pentru studentii din 42 de
tári, cu elemente de noutate atât min procesul didactic (concept, curriculum, tehnici
de predare/evaluare) cât si la nivel administrativ. Acesta reprezintá deja o fateta a
conceptului de internationalizare prin prezentá institutionalä, dar filiala trebuie sá
deviná totodatá si un model de gestionare si de integrare a colaborárilor academice
si medicale intre institutii europene.

• Calitate - Quality (Q): viziunea de dezvoltare a filialei universitare include
mentinerea standardelor de calitate aplicate deja la nivel didactic si administrativ,
sincronizarea acestora cu modelul european din tara gazdá si extinderea flexibilá a
principiilor de calitate la nivelul institutiilor medicale partenere UMFST.

5. Obiective si activitäti specifice privind:

5.1. Procesul didactic

Prin colaborare cu Facultatea de Medicina în Limba Englezä, programul de studiu inclus în
structura filialei UMFST din Hamburg - MEH, a oferit studentilor internationali inmatriculati
o abordare educativa bazatá pe imbinarea mntre traditie si inovatie, intre cultivarea
interactiunii interumane de calitate si exploatarea beneficiilor pe care tehnologia moderna
le aduce in sistemul medical i in educatia academicá, respectând standardele
internationale.
În acest sens, pentru urmätorii 5 ani de activitate, propun aplicarea urmätoarelor mäsuri
specifice:

optimizarea sincronizärii conceptului modular aplicat deja in UMCH din 2019 cu
programele de studiu din Târgu Mures, pentru a oferi tuturor studentilor un mod
intensiv de predare/evaluare, dar si pentru a facilita cadrelor didactice participarea
la activitäti de predare mn cadrul ambelor campusuri;
actualizarea continutului curricular si adaptarea la tehnicile de predare aplicate in
prezent: Team Based Learning si Case Based Learning; crearea unei biblioteci de
cazuri clin ice în limba englezä aferente tuturor patologi i lor incluse în "Must seen
clinical list" pentru disciplinele clinice, ca un suport real unitar pentru institutiile
medicale partenere UMFST;
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includerea surselor bibliografice internationale de actualitate la toate disciplinele
din planul de invätämânt, exploatând la maxim bibliotecile digitale oferite de la
nivel institutional pentru toti studentii internationali din domeniul medical;
introducerea de module tip Problem Based Learning in invätämântul clinic, in
vederea dezvoltärii gândirii critice medicale si aplicärii corecte in contexte concrete
a conceptelor de eticá si profesionalism medical;
uniformizarea si standardizarea evaluärii competentelor si abilitätilor practice mn
invätämäntul clinic, prin finalizarea aplicärii O.S.C.E (Objective Structured Clinical
Exam) la toti anii clinici ( III-IV);
transferul integral a tuturor materialelor suport de curs si laborator/stagiu clinic in
platforma de e-learning CANVAS, pentru a facilita accesul la informatii si a fluidiza
comunicarea student-cadru didactic;
mentinerea activitätilor de tip PA (practical activities) cu format 2h+1h (asocierea
orelor de interactiune directá de tip predare/evaluare cu sesiuni de tip supervised

individual study);
extinderea colaborärii cu universitätile din Germania pentru derularea studiului
cadaveric la disciplina Anatomie în primul an de studiu
mentinerea modulului de toamná cu derulare exclusiva in campusul din Tg. Mures
pentru anii de studiu Il si lll, pentru integrarea studentilor internationali din filialä
in cultura institutionalá a UMEST;
planificarea, monitorizarea si extinderea invätämântului clinic pentru programul de
studiu din Hamburg, prin crearea unui model functional si intensiv de rotatii clinice
in spitalele partenere, cu identificarea de solutii reale si de durata pentru acoperirea
tuturor disciplinelor de specialitate din curricula fara eforturi de relocare pentru
studenti;
extinderea paletei de cursuri optionale cu includerea de colaboratori internationali
i introducerea de teme nu doar cu specific medical tintit pe disciplinele de studiu,
dar cu abordare global a de tip- Health Economics, European Health Administration;

crearea unui sistem functional si flexibil de alocare a studentilor pentru elaborarea
lucrärilor de licentá, pentru promovarea cercetärii originale valoroase dar si a
interactiunii eficiente intre tutori spitale partenere - coordonator disciplina de
studiu UMCH - student;
flexibilizarea sistemului de transfer a studentilor din universitätile publice/private
internationale la programul de studiu MEH, prin sincronizarea eforturilor cu
Departamentul de Relatii Internationale pentru identificarea criteriilor optime de
echivalare a materiilor direct si/sau prin examene de diferente organizate prin
conducerea filialei;
aplicarea continua a tuturor standardelor academice in vederea obtinerii acreditárii
ARACIS (an universitar 2027/2028) si mentinerii acreditärii internationale pentru
programul de studi u Medicina în limba englezèí din Hamburg (MEH) pentru perioada
2028-2033.

8



PLAN MANAGERIAL Simona-Silviana MURESAN

5.2 Cercetarea stiintificä

Universul medical în continua dezvoltare, bombardat de multiple provoca ri epidemiologice
sau tehnologice, trebuie sustinut printr-o activitate de cercetare de inaltá calitate, dar
desfäsurata mn sistem coordonat la nivel institutional sau prin parteneriate. Orientarea
institutionalä spre conceptul de SMART Research cu impact asupra societätii, va avea toatá
sustinerea administratiei filialei din Hamburg, care mn mod activ se va implica si prin
urmätoarele actiuni:

incurajarea si recompensarea cadrelor didactice care in conformitate cu domeniile
de interes si expertizá se vor alätura colectivelor de cercetare interdisciplinare fizice
sau virtual din universitate, si care vor aborda teme incluse in strategia de cercetare
institutionalä;
alocarea de resurse în planul financiar al filialei pentru sprijinirea publicarii de
articole in reviste cu vizibilitate internationalá, pentru participarea la manifestári
tiintifice de prestigiu si crearea unui fond de premiere anual propriu pentru
rezultate remarcabile;
identificarea resurselor pentru finantarea a cel putin un grant de cercetare/
departament/an pentru cadrele didactice tinere care se aläturá staff-ului academic
al filialei;
atragerea studentilor în activitatea de cercetare, cu identificarea i stimularea
candidatilor ideali pentru includerea in Junior Researcher Academy; acestia vor
beneficia si de facilitäti din partea facultätii de tip: sustinere financiará pentru
participäri la manifestäri, premii;
continuarea includerii studentilor programului MEH in stagii de vara in cadrul
CCAMF, pentru selectarea grupurilor de excelentá in cercetare care se vor putea
alätura echipelor de cercetätori si proiectelor derulate in UMFST;
continuarea organizarii Reseach Day for Medical Students, eveniment aflat deja la
a doua editie in Hamburg, cu includerea studentilor din ambele campusuri;
organizarea unui sistem functional de cooperare romano-germana la nivelul
invätámântului clinic, care sá se concretizeze prin desfäsurarea unor manifestäri
tiintifice comune dedicate studentilor si comunitätilor medicale; stimularea
colaborárii in vederea unor publicatii comune care pot beneficia de loturi extinse
de subiecti sau abordári diversificate de diagnostic si tratament;
colaborarea cu IOSUD din cadrul UMFST pentru organizarea Scolii Doctorale
aferente filia lei din Hamburg, cu aplica rea u nui model flexibil, adaptat absolventilor
din ambele campusuri, dar si colaboratorilor din institutiile medicale partenere;
identificarea i includerea partenerilor cu potential din cadrul spitalelor europene
în programul de studii doctorale din Hamburg.
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5.3 Resursa umana

Una dintre valorile de baza ale institutiilor de invátämânt superior o reprezintá resursa
umaná implicatá in derularea activitätilor didactice, in coordonarea primilor pasi ai
studentilor in cercetare, sau in modelarea personalitätilor viitorilor tinei medici prin
puterea exemplului. Aceasta componentá umanä devine cu atât mai valoroasá in cazul
filialei UMFST din Germania, deoarece efortul de a performa într-un mediu international
este dublat de provocärile legate de deplasäri si discontinuitatea activitätii medicale de
bazá. In acest sens, resursa umana trebuie apreciatá si sustinutá din punct de vedere
administrativ in viitorii cinci ani, dar si mobilizatä pentru a exploata impreunä la maxim tot
potentialul oferit de programul de studiu dedicat studentilor internationali.
Principalele directii de actiune pot fi considerate urmätoarele:

reevaluarea satelor de functii pentru cadrele titulare din Facultatea de Medicina si
Facultatea de Medicina în Limba Englezá, cu echi libra rea normelor didactice pentru
cele douá campusuri, in vederea organizárii optime a activitäátii academice
modulare;
atragerea de cadre didactice dornice de a desfäura activitäti didactice cu studenti
internationali, pentru a completa structura piramidalá pentru majoritatea
disciplinele din planul de invätämânt; atragerea absolventilor programelor de
Mediciná in limba englezá ca viitoare cadre didactice pentru studentii
internationali;
identificarea i includerea in staff-ul academic UMFST-UMCH a cadrelor medicale
din spitalele partenere care îndeplinesc conditiile impuse de statutul de cadru
asociat, cu implicarea acestora nu doar in activitäti de coordonare a stagiilor clinice
locale, ci si in organizarea de manifestärii tiintifice comune si/sau cursuri cu
caracter obligatoriu sau optional;
stimularea participärii cadrelor didactice din cadrul filialei la cursul postuniversitar
de perfectionare in noi tehnici de predare i evaluare in disciplinele medico­
farmaceutice si parcurgerea completa a celor 6 module componente precum si
cursul de competente digitale; doar cadre didactice instruite în domeniul educatiei
medicale moderne pot aplica cu eficientá maximäá tehnicile de invátare i examinare
precum si facilitätile tehnice ale campusului din Hamburg;
stimularea mobilitätii internationale a cadrelor didactice si a personalului auxiliar.

5.4 Relatia cu studentii

UMFST este o universitate centratä pe student, dornicá de a identifica potentialul personal
si de a cultiva toate abilitatile native si dobândite pe parcursul anilor de studiu, pentru ca
in final sá poatá oferi societätii un absolvent care detine cunostinte teoretice si practice
generoase, dar poate mai presus de orice sá poatä pregati un viitor medic adaptabil oricärui
sistem, dornic de cunoastere si cu minimá rezistentá a schimbare.
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in cadrul filialei UMFST din Hamburg vom continua sá cultiväm respectul pentru
multiculturalism i diversitate, si vom promova conceptul de unitate, de munca in echipä,
pentru consolidarea si echilibrarea relatiei cadru didactic-student, medic consacrat-viitor
doctor, principii care au guvernat înca din 2019.
In urmätorii 5 ani, in cadrul filialei UMFST-UMCH imi voi focaliza atentia asupra
urmätoarelor aspecte:

implicarea activa a studentilor din Hamburg in structurile administrative ale filialei,
$i organizarea unui sistem functional de comunicare on-line si/sau sedinte de lucru
periodice si mentinerea sistemului functional de tip Students' Council i Hospital'
Ambasador;
stimularea interactiunii directe intre studentii celor doua programe de studiu
Medicina in limba englezá din prin actiuni precum: implicarea celor din Tg. Mure$
în organizarea modulului didactic din septembrie destinat studentilor UMCH,
invitarea studentilor din Tg. Mures la manifestárile organizate mn campusul din
Hamburg;
sustinerea administrativa si financiará a manifestärilor stiintifice si culturale
organizate independent de cätre studentii internationali, dar si mobilizarea
acestora pentru a se alätura activ manifestárilor organizate de celelalte ligi din
Universitate;
implicarea activá in organizarea "Welcome Week", pentru a facilita si accelera
procesul de integrare al studentilor internationali in mediul academic specific
filia lei;
promovarea mncá din primul an de studiu al conceptului de student-demonstrator si
includerea studentilor cu abilitäti didactice si cunostinte teoretice solide in staff-ul
disciplinelor de studiu pentru consolidarea procesului de predare/invätare;
introducerea sistemului de tutoriat în rândul studentilor, cu crearea de grupuri de
studiu suport la disciplinele cu promovabilitate scäzutá;
colaborarea eficientá cu Departamentul de Consiliere, Orientare Profesionalá si
Informare Studenti in vederea includerii studentilor internationali din Hamburg in
programul de consiliere psihologicá, atât face-to-face cât si prin sistem on-line;
extinderea UMFST-UMCH Student Club, cu o paletá largä de activitäti extra
curriculare (sporturi de echipä/individuale, orchestra campusului, etc.), toti
membrii activi beneficiind de orare personalizate ca un suport al performantei;
implicarea directá in dezvoltarea comunitätii ALUMNI incepând cu 2025, prin
includerea viitorilor absolventi ai programului de studiu Medicina in limba englezä
din Hamburg (MEH).

5.5 Managementul academic

Filiala UMFST-UMCH reprezintá in acest moment o structurá academicá cu potential
didactic, uman si financiar peste medie, dar care poate fi valorificat doar cu ajutorul unui
management academic activ, creativ si deschis la schimbare.
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Din pozitia de director, principalele directii de actiune in viitorul mandat vor fi:
crearea unui nue/eu de lucru compatibil, alcätuit din directorul adjunct,
reprezentanti ai cadrelor didactice si a studentilor, care sa beneficieze de un sistem
de comunicare transparent si continuu, permanent conectat la realitatea
academicá din Universiate si filialä; delimitarea realá si corectá a sarcinilor acordate
fiecärui membru din acest nucleu, in vederea dozärii corecte a presiunii exercitate
de activitatea administrativa la fiecare nivel;
participarea cadrelor didactice din componenta nucleului central la training-uri
specifice in vederea optimizärii activitätii, daca situatia o va impune;
perfectarea sistemului bidirectional de comunicare mn cadrul filialei, care sä includa
urmätoarele elemente: cadru didactic - consiliu director - director;
crearea u nor Comisii de lucru ale filialei centrate de directii sincronizate cu viziunea
institutionalä: cercetare, managementul calitätii;
eficientizarea activitätii din secretariatul filialei, cu exploatarea la maxim a
componentei digitale; eficientizarea comunicárii filialá - structuri organizatorice
UMFST;
cresterea impactului vizual si informativ al filialei pe site-ul institutional si pe site-ul
propriu; nominalizarea unei persoane din cadrul filialei drept responsabil pentru
actualizarea informatiilor publice ale filialei si colaborarea cu celelalte
departamente institutionale cu activitäti conexe;
reevaluarea permanentá a regulamentelor si procedurilor institutionale in vederea
modificärii/inserärii unor articole noi, specifice studentilor internationali care ¡si
desfäsoará activitatea in spatiul European.

6. Concluzii
"Mentine-ti visele vii. Acumuleazá tot ce iti cere credinta si mncrederea in tine, viziunea,

munca, hotärârea si dedicatia. Aminteste-ti ca orice lucru este posibil pentru cei care cred!"
(G. Devers)

Structura dinamica si inovativá pe care imi doresc sá o coordonez in viitorii 5 ani reprezintá
pentru mine deja un vis devenit realitate, dar o realitate mai frumoasá decât visul in sine ...
Acest model românesc de educatie medicalá, dezvoltat cu räbdare si perseverentá in ultimii
mei ani de activitate administrativa má responsabilizeazá pentru viitor si má provoacá sá il
protejez, sá ii ofer maturitate si noi directii de dezvoltare. Filiala UMFST-UMCH din Hamburg
reprezintá in acest moment potential pentru a pregäti doctori performanti, pentru a gäzdui
mai multe programe de studiu de nivel de licentá sau masterat, de a organiza o Scoalá
Doctoralá competitiva si a fi partener in colaborári didactice si de cercetare internationale.

25 martie 2024
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