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1. Prezentarea Aliantei Universitatilor Europene DIVERSE

Alianta DIVERSE (Digital and Innovative Venture Science Education for Resilient and Sustainable
Entrepreneurship) este o alianta universitara europeana formata din 12 universitati din 11 tari,
care colaboreaza pentru a construi un campus universitar european integrat, orientat spre
educatie inovatoare, cercetare aplicata, mobilitate fara bariere si impact societal.

Consortiul Aliantei DIVERSE

e Universitatea de Medicina, Farmacie, Stiinte si Tehnologie “George Emil Palade” din Targu

Mures
e Algebra Bernays University, Croatia (/ lDIVAITarBS
e PXL University of Applied Sciences and Arts, Belgia
e Fundacion Universidad Europea Del Atlantico, Spania
e Rosenheim Technical University of Applied Sciences, o 7 150.000+"
Germania " Fk«k‘
« Griffith College, Irlanda To .-}f‘r 4 \7 (_ 15.000+
e SMK University of Applied Social Sciences, Lituania ' \ A L‘ﬁ 12
» Satakunta University of Applied Sciences, Finlanda éj W " k.
¢ Istanbul Beykent University, Turcia o ((:?;ﬁ v = ' 11
e Universidade Autonoma de Lisboa, Portugalia ' . 8¢ A

e Technische Hochschule Niirnberg Georg Simon Ohm, \
/
Germania LZ

¢ Windesheim University of Applied Sciences, Olanda
Misiune si viziune

Alianta DIVERSE urmareste transformarea cooperarii academice intr-un model institutional
durabil, capabil sa transpuna excelenta stiintifica europeana in solutii relevante pentru societate
si economie. Alianta promoveaza cooperarea institutionald, bazata pe valori europene,
guvernanta solida, mobilitate fara bariere, stiintd deschisa si inovatie responsabila. Alianta
urmareste crearea de parcursuri educationale flexibile si personalizate, programe comune
integrate, micro-certificari cu recunoastere transfrontaliera, precum si consolidarea capacitatii de
cercetare si inovare pe provocari majore ale societdtii europene (sustenabilitate, sanatate,
economie circulard, bundastare). Alianta promoveaza valori europene, guvernanta solida,
mobilitate, stiinta deschisa si inovatie responsabila.

Obiective strategice
e Crearea unui campus inter-universitar cu parcursuri educationale flexibile si personalizate;
e Cresterea experientei internationale/interculturale (tinta: ~50% studenti, ~70% personal);

e Dezvoltarea de programe comune (joint degrees, inclusiv Erasmus Mundus) si micro-
certificari cu recunoastere transfrontalier3;
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e Consolidarea capacitatii de cercetare, dezvoltare si inovare pe provocari majore
(sustenabilitate, sanatate, economie circulara, bunastare);

e Avansarea interoperabilitatii digitale pentru recunoastere automata, mobilitate si servicii
academice integrate.

Guvernanta si functionare

Alianta DIVERSE opereaza printr-un Board Executiv si grupuri de lucru tematice, cu raportare
periodica, indicatori comuni si mecanisme de monitorizare. Cooperarea este institutionalizata,
asigurand sustenabilitate si scalare.

Boardul Executiv (EB) este organul central de guvernanta al Aliantei DIVERSE, responsabil de
orientarea strategica, luarea deciziilor si monitorizarea implementarii obiectivelor comune, avand
rolul de a:

e stabili directiile strategice ale aliantei si de a valida documentele-cheie;

e coordona si supraveghea activitatea grupurilor de lucru;

e monitoriza performanta si impactul prin indicatori comuni;

e asigura coerenta si implementarea institutionala a deciziilor la nivelul universitatilor
membre;

e reprezenta alianta in relatia cu Comisia Europeana si alti actori europeni;

e garanta sustenabilitatea aliantei pe termen lung.

Grupuri de lucru

e Invdtare & Predare (WG Learning & Teaching): dezvoltd siimplementeazd oferte educationale
comune si inovatoare, incluzand programe de studii comune, micro-credite si parcursuri
flexibile de invatare;

e (Cercetare, Dezvoltare & Inovare (WG RD&I): coordoneaza o agenda comuna de cercetare si
inovare, prin maparea capacitatilor, dezvoltarea de proiecte europene comune si consolidarea
cooperarii dintre cercetatori si ecosisteme;

e Mobilitate (WG Mobility): dezvolta, coordoneaza si implementeaza mobilitatea structurala a
studentilor si personalului, prin mecanisme flexibile, incluzive si recunoastere fara bariere,
corelate cu educatia si cercetarea comune.

e Interoperabilitate digitald: creeaza standarde comune, fluxuri de date, recunoastere si servicii
digitale pentru studenti si personal.

Impact

Prin DIVERSE, universitatile partenere fsi aliniaza strategiile, isi cresc competitivitatea europeana,
extind oferta educationala comuna, accelereaza cercetarea colaborativa si ofera experiente
internationale accesibile unui numar mai mare de studenti si cadre.
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2. Integrarea Aliantei DIVERSE la nivel institutional in cadrul UMFST G.E.
Palade Targu Mures

UMPFST G.E. Palade Targu Mures este membru al Aliantei Europene DIVERSE incepand cu ianuarie
2024. Participarea la aceasta alianta reflecta un angajament strategic pe termen lung pentru
consolidarea cooperdrii europene in domeniile educatiei, cercetarii, mobilitatii si digitalizarii.

Alianta DIVERSE este pozitionata ca pilon central al obiectivului strategic ,,UMFST — o universitate
internationald autentica. Internationalizare inteligenta prin retele europene sustenabile” si este
integrata in principalele documente de planificare strategica si operationala ale universitatii,
respectiv:

e Planul Strategic Multianual 2024-2029;

e Planurile Operationale Anuale 2024 si 2025;

o Planul de activitdti al Prorectoratului pentru Relatii Internationale, Retele Universitare si
Relatii Publice;

e Regulamentul Departamentului de Relatii Internationale.

Tn acest cadru, DIVERSE este utilizatd ca instrument strategic de transformare institutionals,
avand rolul de a sprijini cooperarea europeana structurata, dezvoltarea capacitatii institutionale
si consolidarea angajamentului international al UMFST pe termen mediu si lung.

Guvernanta institutionala si coordonare

UMEFST G.E. Palade Targu Mures este reprezentata in toate structurile Aliantei, Boardul Executiv
si grupurile de lucru tematice, asigurand o legatura directa si functionala intre decizia strategica
si implementarea operationala a activitatilor Aliantei la nivel institutional.

e Coordonare strategicad institutionald: Prof. dr. Leonard Azamfirei, Rector
e Coordonare operationald institutionald si reprezentare in Boardul Executiv: Prof. dr.
Mihaela Kardos, Prorector Relatii Internationale, Retele Universitare si Relatii Publice
e Reprezentarea UMFST G.E. Palade Tédrgu Mures in grupuri de lucru:
- Learning & Teaching: Prof. dr. Mihaela Kardos; Conf. dr. Daniela Stefanescu
- Research, Development & Innovation: Lect. dr. Cristina Veres; Prof. dr. Mihaela
Kardos
- Mobility: Prof. dr. Angela Borda; Prof. dr. Mihaela Kardos
- Interoperability Task Force: Prof. dr. Mihaela Kardos

Structuri institutionale implicate in deciziile privind Alianta DIVERSE

Implementarea activitatilor Aliantei DIVERSE sunt sustinute printr-un cadru institutional extins,
care implica urmatoarele structuri: Consiliul de Administratie, Senatul Universitatii, Facultatile,
Departamentul de Relatii Internationale, Biroul Erasmus+, Compartimentul Comunicare si Relatii
Publice, Departamentul de Proiecte, echipe de lucru dedicate, constituite pentru activitati si

5
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initiative specifice (dezvoltarea curriculumului, programelor integrate, micro-certificari,
mobilitatii, BIP-uri, COIL-uri, mecanismele de raportare a mobilitatii la nivelul Aliantei, proiecte
comune de cercetare, interoperabilitate digitald, recunoasteri interinstitutionale), asigurand
alinierea cu reglementadrile interne si standardele Aliantei.

3. Participare in guvernanta Aliantei si implicare la nivel strategic

UMFST G.E. Palade Targu Mures participa activ in mecanismele de guvernanta ale Aliantei
DIVERSE, avand o implicare deplina in procesul de luare a deciziilor strategice si in coordonarea
implementarii activitatilor comune la nivelul aliantei.

Boardul Executiv al Aliantei DIVERSE functioneaza prin: sedinte lunare online, cu caracter
decizional si de monitorizare; intdliniri fatd in fatd, organizate prin rotatie la sediul universitatilor
membre.

n perioada 2024-2025, intalnirile fat3 in fata ale Boardului Executiv au fost organizate la:

e Algebra Bernays University, Croatia, ianuarie 2024;

¢ Universidad Europea del Atlantico, Spania, mai 2024;

¢ Universidade Autonoma de Lisboa, Portugalia, octombrie 2024;

¢ Technische Hochschule Niirnberg Georg Simon Ohm, Germania, ianuarie 2025;
e Beykent University, Turcia, mai 2025;

e UMFST G.E. Palade Targu Mures, Romania, octombrie 2025.

UMFST G.E. Palade Targu Mures contribuie direct la definirea directiilor strategice ale Aliantei
DIVERSE, la validarea documentelor-cheie si la consolidarea pozitionarii aliantei la nivel
european.

Contributii strategice ale UMFST G.E. Palade Targu Mures in cadrul Aliantei DIVERSE

e Consolidarea Initiativei Universitatilor Europene prin recunoasterea Aliantelor distinse cu
sigiliul ,,Seal of Excellence”

Perioada: februarie—iulie 2025.
Activitati:
- corespondenta oficiala cu Vicepresedinta Comisiei Europene, Roxana Minzatu (27

februarie 2025);

- facilitarea unei 1intalniri cu Vanessa Debiais-Sainton, membru al Cabinetului
Vicepresedintelui Executiv (22 mai 2025);

- corespondentd cu DG EAC si Seful Unitatii pentru Tnvitdmant Superior, Suzanne Conze
(10 iunie 2025);

- intélnire oficiala cu Vicepresedinta Comisiei Europene, Roxana Minzatu (23 iulie 2025).
6
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Rezultat: confirmare oficiala din partea DG EAC privind includerea tuturor celor 73 de aliante,
inclusiv a celor opt aliante detindtoare a ,Seal of Excellence”, pe pagina oficiala a Initiativei
Universitatilor Europene a Comisiei Europene, intr-un spatiu unic, coerent si vizibil. Aceasta
realizare consolideaza legitimitatea, vizibilitatea si sustenabilitatea aliantelor de tip ,Seal of
Excellence”, inclusiv DIVERSE.

e Organizarea reuniunii Aliantei DIVERSE la UMFST
Perioada: 6—7 octombrie 2025, Targu Mures, Romania.
Activitati:
- coordonarea organizadrii reuniunii Aliantei DIVERSE si a contributiei la agenda a intalnirii
prin propunerea si organizarea a doud sesiuni paralele tematice dedicate domeniului
sanatatii: Exploring Ideas & Collaborative Research in Health — prezentari ale partenerilor

privind initiative de inovare si cercetare Tn sanatate; sesiune de tip pitch pentru
propunerea de proiect ,, Circularity in Healthcare & Hospitals”.

Rezultat: constituirea unui grup de lucru dedicat Circularitatii in domeniul sanatatii, cu
mandat explicit de a dezvolta propuneri concrete de proiecte europene, consolidand rolul
UMEFST ca initiator de agende tematice strategice in cadrul Aliantei.

e Reprezentarea Aliantei DIVERSE in cadrul FOREU4ALL - Impact Topical Group

Prin reprezentantul in Boardul Executiv, UMFST G.E. Palade Targu Mures asigura
reprezentarea Aliantei DIVERSE in FOREU4ALL Impact Topical Group, contribuind activ la
dialogul inter-aliante privind impactul, calitatea si sustenabilitatea Initiativei Universitatilor
Europene.

Activitati:
- participare la reuniunile grupului tematic;

- raportare structurata catre Boardul Executiv DIVERSE privind oportunitatile identificate
pentru alianta.

Rezultat: cresterea vizibilitatii Aliantei DIVERSE in retele europene de tip community of
practice si facilitarea accesului la initiative comune si schimburi de bune practici intre aliante.

Valoare adaugata institutionala

Prin participarea activa in Boardul Executiv, in grupurile de lucru si in intalnirile fata in fata ale
Aliantei, UMFST contribuie substantial la:

e consolidarea guvernantei DIVERSE;

e modelarea directiilor strategice ale aliantei;

o cresterea vizibilitatii si legitimitatii aliantei la nivel european.
Aceasta implicare pozitioneaza UMFST ca partener strategic, proactiv si orientat spre rezultate,
cu un rol vizibil in consolidarea Initiativei Universitatilor Europene.

7
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4. Cooperare academica — Educatie si formare

UMEFST G.E. Palade Targu Mures are o contributie activa in cadrul Grupului de Lucru Learning &
Teaching, contribuind atat la dezvoltarea ofertei educationale comune, cat si la modelarea
cadrului strategic si operational al invatarii si predarii la nivel de alianta.

UMEFST G.E. Palade Targu Mures participa la intalnirile lunare online si la intalnirile fata in fata,
contribuind la rapoartele si prezentarile adresate Executive Board-ului DIVERSE. Prin aceasta
implicare, universitatea sprijina:

e consolidarea unei comunitati europene de practica in predare;
e cresterea capacitatii institutionale a aliantei in domeniul educatiei;

¢ transformarea cooperarii academice din initiative punctuale in procese institutionalizate,
sustenabile.

Tn 2025 au avut loc 7 intdiniri ale grupului de lucru, la care se adauga activitdti complementare,
la care UMFST a participat activ:

e 1 workshop tematic — oportunitati de finantare (13 martie 2025);
e 1 Master Class Micro-credite (19—20 martie 2025).
Activitati si rezultate

e Program de studii comun Erasmus Mundus Joint Degree Master in International Business &
Geopolitics

UMFST G.E. Palade Tdrgu Mures: partener cu drept de acordare a diplomei.
Perioada: februarie-decembrie 2025.
Contributii-cheie:
- contributie la depunerea propunerii de program (februarie 2025);
- participare la faza comuna de kick-off si structurare a cooperarii (octombrie 2025);
- implicare in definirea obiectivelor, calendarului si rolurilor institutionale;
- contributie la dezvoltarea arhitecturii curriculumului comun si a activitatilor integrate
de predare;
- elaborare si armonizare a cadrului de asigurare a calitatii (politici comune de
admitere, acord student, servicii comune).
Rezultat: stabilirea unui program de master comun acreditat (2026), pregatit pentru
implementare.
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e Program de studii Joint Degree Multimodal Imaging & Biomedical Systems with
Applied Al
UMEFST G.E. Palade Tdrgu Mures: coordonator academic al programului si lider al propunerii
Erasmus Mundus
Perioadd: noiembrie 2025 — februarie 2026.
Contributii-cheie:
- coordonarea alinierii partenerilor DIVERSE si a guvernantei academice;
- definirea conceptului academic si a profilului programului;
- realizarea analizei de necesitate si pozitionare pe piat3;
- stabilirea pilonilor curriculari (imagistica clinica, Al, date biomedicale);
- asigurarea alinierii la cerintele programului Erasmus Mundus.
Rezultat: pozitionarea programului ca Erasmus Mundus inovator, interdisciplinar si clinic
relevant, cu propunere in pregatire pentru depunere.

e Micro-certificari — politica comuna si implementare

UMFST G.E. Palade Tdrgu Mures: contribuie la politica aliantei si participa la dezvoltarea de

micro-certificari.

Perioada: 2025.

Contributii-cheie:

- participare la elaborarea Politicii comune DIVERSE privind micro-certificarile;

- contributie la dezvoltarea Toolkit-ului de proiectare, acreditare si recunoastere;

- participare la BIP-ul tematic de la Zagreb;

- participare la dezvoltarea micro-certificarii ,,Sustainability Reporting for SMEs” (10 ECTS,
EQF 7).

Rezultat: implementarea unui model functional de micro-certificare comunad, aliniat

standardelor aliantei si integrat institutional.

Indicatori cooperare academica — Educatie si formare
o Dezvoltare programe de studii integrate: 3
- Erasmus Mundus JD International Business & Geopolitics, JD Multimodal Imaging
& Biomedical Systems with Applied Al Joint Degree, MaTeRe (partener asociat).
e Micro-certificari: 1
- Micro-certificare Sustainability Reporting for SMEs — 10 ECTS, EQF nivel 7.
Parteneri: Griffith College; Istanbul Beykent University; Algebra Bernays
University; UMFST.
¢ Politici educationale comune: 3
- Draft DIVERSE Policy on Micro-credentials, Draft Toolkit pentru proiectarea,
adoptarea, acreditarea, certificarea, emiterea si recunoasterea micro-
certificdrilor, Set documente QA pentru JD IB&G: Draft JD Policy; JD Admission
Policy; JD Student Admission Policy; Plan pentru servicii comune dedicate
studentilor.
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5. Cercetare, dezvoltare si inovare

UMFST G.E. Palade Targu Mures contribuie la alinierea strategica a cercetarii, la dezvoltarea de
proiecte europene comune si la consolidarea cooperarii interinstitutionale Tn cercetare aplicata
si inovare.

UMPFST G.E. Palade Targu Mures participa la intalnirile lunare online si la intalnirile fata in fata
dedicate coordonarii activitatilor, schimbului de idei de proiect si monitorizarii progresului;

Activitati si rezultate

e Maparea prioritatilor de cercetare la nivelul Aliantei

- Contributie la maparea capacitdtilor si prioritdtilor de cercetare ale partenerilor DIVERSE,
proces esential pentru fundamentarea cooperarii tematice si a dezvoltarii de consortii
competitive. Maparea a vizat: domenii de expertiza; infrastructuri de cercetare; proiecte
active si emergente; competente interdisciplinare relevante pentru apeluri europene.

- au fost consolidate urmatoarele prioritdti tematice comune: Sustenabilitate si economie
circulara (modele de afaceri circulare, lanturi de aprovizionare, circularitate in sanatate);
Sanatate si sisteme de sanatate (preventie, diagnostic timpuriu, managementul
sistemelor); Tehnologii digitale avansate si inteligenta artificiala centrata pe om;
Bunastare, incluziune si sanatate mintala; Inovare, transfer tehnologic si impact societal.

Aceste prioritati se reflecta direct in portofoliul de proiecte europene depuse in parteneriat.

o Dezvoltarea de proiecte europene si leadership

- Participare la 13 propuneri de proiecte europene (Horizon Europe, COST, Erasmus+, LIFE),
dintre care 2 au fost finantate;

- Coordonarea proiectul CALM LIFE;

- Initierea si coordonarea grupurilor tematice de lucru in domeniile circularitate si IMM-uri
si circularitate in domeniul sanatatii.
Lista proiectelor depuse

‘No.HYear HProject name HProject type / Programme

Taskforce for Applied Research

1 ||2024||A European Network for Supply Chain Circularity SIA

UniBot: Empowering Higher Education through Chatbot

2 ||202
024 Technology

Erasmus+ KA220-HED

3 ||2024||Nurturing Early-career research eXcellence and Talent (NEXT) HORIZON-WIDERA-2024-ERA-

02
4 |po2a Telomere-to-Telomere Long-Read Sequencing and Liquid||HORIZON-MISS-2024-CANCER-
Biopsy for Ovarian Cancer Genomics (T2T-LiquidSeq) 01

10
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‘No.HYear HProject name HProject type / Programme |

5 (2024 NEuro-inclusive Engagement and Digital Skills for Al in||[COST — European Cooperation
Healthcare (NEEDS) in Science and Technology

6 (2025

Erasmus Mundus Master Degree in International Business &||[Erasmus  Mundus  Design
Geopolitics Measures

7 (2025

CAREERWELL — Strengthening Research Careers for Tech-

Driven Well-Being Horizon WIDERA

8 ||2025

MIND4HEALTH — Medical Intelligence & Inclusive Data for

. . . Horizon Programme
Preventive Healthcare: A Human-Centric Al Alliance g

9 |(]2025

VOYAGE YOUTH — Navigating Democratic Dilemmas: Voices of

. . . . Horizon Democrac
Young Europeans for Active Citizenship Education 'z ¥

10 ||2025||Food Sector and its Supporting Logistics and Mechanical|[LIFE Programme

CALM LIFE — Circular Business Models for a Sustainable Agri-

Ecosystems

11 |)2025

MANTIS — Pan-European Research Alliance for Antifragile

T
Systems Methods COS

‘12 HZOZSHEuropean Alliance for Orthorexia Nervosa (EAON) HCOST

13 }|2025

Erasmus Aquatic Lessons Quality for All and Swimming

Teachers (AQUA STEP) Erasmus+

Cooperare structurata si sustenabila

Tema circularitatii

Prin proiectul finantat A European Network for Supply Chain Circularity (Taskforce for
Applied Research SIA), implicare in cooperare de cercetare structuratd cu parteneri
DIVERSE, avand ca obiectiv accelerarea tranzitiei catre economia circulara.

Un moment-cheie a fost evenimentul European Network for Supply Chain Circularity,
organizat de Windesheim University of Applied Sciences (16—18 iunie 2025), unde
cercetatori UMFST au colaborat cu echipe din Finlanda, Belgia, Turcia si Germania pentru
dezvoltarea de idei concrete de proiecte. In urma acestui proces, au fost definite trei
directii tematice: circularitate Tn sistemele de sanatate; circularitate si IMM-uri;
pasapoarte digitale pentru produse intr-un context global.

UMEFST si-a asumat responsabilitatea si a constituit doud grupuri tematice de lucru:
Circularitate si IMM-uri; Circularitate in sistemele de sanatate.

Coordonarea, dezvoltarea si depunerea proiectului CALM LIFE, in parteneriat cu
Windesheim University of Applied Sciences, SAMK, Rosenheim University of Applied
Sciences, Iceberg si Wild Campus GmbH.

n paralel, grupul dedicat circularitatii in domeniul sdnatétii si-a extins colaborarea printr-
o reuniune de tip pitch cu parteneri suplimentari, conducand la formarea unui consortiu
extins, aflat in pregatirea unei propuneri de proiect pentru apelurile din 2026.
Cooperarea a fost consolidata si prin activitdti comune de diseminare si transfer de
cunostinte, inclusiv: participarea unui cercetator de la Rosenheim University of Applied

11
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Sciences ca speaker keynote la conferinta INTER-ENG, organizata de UMFST; organizarea
de catre UMFST a evenimentului TECH Connect — Technology Transfer Festival, cu
speakeri din Windesheim University of Applied Sciences si SAMK.

Cercetare colaborativa in tehnologii digitale avansate si IA centrata pe om pentru
sanatate

- Aceasta directie reflectd un interes strategic comun al majoritatii partenerilor DIVERSE.

- Cooperarea este caracterizatd de un portofoliu coerent si complementar de propuneri
de proiecte, care abordeaza dimensiuni tehnologice, clinice, sociale si sistemice ale
sanatatii digitale.

- Aceasta traiectorie de cercetare este sustinuta de urmatoarele initiative: MIND4HEALTH,
T2T-LiquidSeq — Telomere-to-Telomere Long-Read Sequencing and Liquid Biopsy for
Ovarian Cancer Genomics, NEEDS — NEuro-inclusive Engagement and Digital Skills for Al
in Healthcare, European Alliance for Orthorexia Nervosa (EAON), CAREERWELL —
Strengthening Research Careers for Tech-Driven Well-Being.

e Cooperare interinstitutionala si cu stakeholderi externi

- Contributie la schimbul sistematic de idei de cercetare, concepte de proiect si aborddri
metodologice; construirea unei baze comune de cunoastere la nivelul WG RD&l;
integrarea stakeholderilor externi (IMM-uri, industrie, actori regionali) in consortii de
cercetare.

- Exemple relevante includ consortii cu IMM-uri in proiecte precum CALM LIFE.

o Diseminare, transfer tehnologic si impact

- Gazduirea unor evenimente de diseminare si transfer de cunoastere, cu participare
internationala: INTER-ENG 2025; Tech Connect — Technology Transfer Festival.

- Aceste evenimente contribuie la valorizarea rezultatelor cercetarii; conectarea cercetarii
cu mediul socio-economic; cresterea vizibilitatii.

Indicatori Cercetare, dezvoltare si inovare
- Prioritati tematice comune definite: 8
- Proiecte europene depuse: 13
- Proiecte finantate: 2
- Proiecte coordonate de UMFST: 1

- Evenimente de diseminare si transfer tehnologic organizate: 2

12
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6. Mobilitate academica

UMEFST G.E. Palade Targu Mures participa in Grupul de Lucru Mobilitate, sprijina mobilitatea
structurald (student si staff), BIP-uri, COIL, si contribuie la definirea metricilor comune de

internationalizare, Information Hub si internationalizare acasd, cu scopul de a sprijini obiectivul

strategic al Aliantei de a construi un campus universitar european cu mobilitate fluentad si

recunoscuta automat.

UMEFST G.E. Palade Targu Mures a participat la cele 12 intéiniri online ale grupului de lucru,

completate de intalniri fata in fata in cadrul reuniunilor Executive Board si sesiuni tematice

dedicate internship-urilor, BIP-urilor, COIL si internationalizarii acasa.

Activitati si rezultate

Mobilitate structurala si instrumente comune

- dezvoltarea mecanismelor care sustin mobilitatea structurala intra-alianta, inclusiv:
definirea activitatilor care pot fi considerate mobilitate (student, staff, virtuald, blended);
stabilirea unui cadru comun de indicatori pentru internationalizare, cu raportare periodica;
alinierea mobilitatilor cu programele comune si activitatile de cercetare.

Information Hub DIVERSE

- dezvoltarea hub-ului informational centralizat, care reuneste: catalogul cursurilor predate
in limba engleza; Blended Intensive Programmes (BIP); International Weeks; oportunitati de
mobilitate si contacte institutionale.

Organizarea si participarea la Blended Intensive Programmes (BIP-uri)

- organizator, gazduirea a doua BIP-uri Erasmus+, care au reunit studenti si cadre didactice
din universitati partenere DIVERSE: in mai 2024, UMFST a organizat BIP-ul ,,SMART Skills
for Entrepreneurial Mindset”, cu activitati fata in fata desfasurate in perioada 20-24 mai,
la campusul UMFST, cu participarea studentilor de la Technische Hochschule Rosenheim
(Germania) si University of Debrecen (Ungaria); Tn mai 2025, UMFST a gazduit BIP-ul
,Digital Business Modelling for Circular Economy” (5-9 mai), care a reunit peste 30 de
studenti de la University of Strasbourg (Franta), Technische Hochschule Rosenheim
(Germania), St. Kliment Ohridski University of Sofia (Bulgaria),

- participare la BIP-uri organizate de parteneri: ESG si Power Bl, gazduit de SAMK
(septembrie 2025); ,Organisational Happiness”, organizat de Technische Hochschule
Rosenheim in octombrie 2025.

Collaborative Online International Learning (COIL) ca mecanism institutional de mobilitate
virtuala si internationalizare acasa

- Proiectul Virtual Business Professional (VBP) reprezinta prima initiativd COIL, realizata
prin cooperare cu Rosenheim University of Applied Sciences (Germania), cu acces extins
13
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la o retea academicd global3. Tn editia 2024, 30 de studenti UMFST (anul Ill, programele
Management si Economia Comertului, Turismului si Serviciilor, Facultatea de Economie si
Drept) au participat alaturi de peste 300 de studenti din 13 universitati din SUA, Japonia,
Germania, India si Columbia. Proiectul a fost initiat si coordonat academic de University
of Southern California — Marshall School of Business (SUA); Tema editiei 2024, ,,Reputatia
corporativa in mediul online”, a implicat studentii intr-un parcurs de sase saptamani,
combinand activitati individuale si de grup, finalizate cu elaborarea unui raport de
consultanta pentru doua companii selectate ca studii de caz. Evaluarea studentilor a fost
realizatd in comun de cadre didactice din universitatile partenere, pe baza participarii
active, a indeplinirii sarcinilor si a calitatii livrabilului final.
o Internship-uri internationale si parteneriate externe

- la dezvoltarea International Internship Network for Students (IINS), prin: identificarea si
implicarea de parteneri externi (companii, organizatii); sustinerea definirii duratei,
conditiilor si formelor de finantare ale internship-urilor (Erasmus+); participarea la
discutiile privind transformarea retelei de internship-uri intr-un mecanism sustenabil al
Aliantei.

Indicatori Mobilitate

- Mobilitate studenti (fizica): outgoing: 8/ incoming: 1

- Mobilitate studenti (blended): outgoing: 7/ incoming: 15

- Mobilitate personal (teaching / staff weeks): outgoing: 17/ incoming: 8
- Nr. BIP-uri: organizate 2/participare 2

- Nr.COIL: 1

7. Interoperabilitate digitala

UMFST G.E. Palade Targu Mures contribuie la Interoperability Task Force, participand la definirea
cerintelor comune, maparea proceselor de recunoastere academica si alinierea metadatelor
pentru micro-credite si mobilitate.

e Cadrul sistemelor institutionale relevante pentru interoperabilitate
- UMFST G.E. Palade Targu Mures opereaza un sistem informatic de gestiune a studentilor
(SIS) care sustine managementul programelor si cursurilor, recunoasterea mobilitatilor si
generarea foilor matricole si a documentelor academice. Acesta este completat de
platforme Learning Management System institutionale utilizate pentru livrarea
activitatilor didactice.

- Metadatele aferente cursurilor si programelor sunt gestionate la nivel institutional, cu
responsabilitati interne clar definite pentru continutul academic si validarea

14
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administrativa. Exportul de date este posibil prin procese alternative (ne-standardizate),
cu suport pentru formate structurate (.XLS si .CSV), permitand participarea UMFST la
pilotari de interoperabilitate pentru micro-certificari si schimbul de date legate de
mobilitati.
e Rolul cadrul Interoperability Task Force
- activitati IT, cat si non-IT: maparea proceselor; fluxuri de asigurare a calitatii si
recunoastere; analiza cerintelor de date necesare interoperabilitatii

- Realizari: contributie la definirea setului minim de metadate si a vocabularului comun
pentru micro-certificari si cursuri, contributie la maparea atributelor si la compararea
structurilor de date institutionale.

- Pregatire pentru etapele urmatoare (3 luni): exportul structurat si alinierea metadatelor
aferente cursurilor si micro-certificarilor, utilizand listele de atribute si vocabularul comun
DIVERSE; extinderea documentatiei interne privind procesele de asigurare a calitdtii si
recunoastere; participarea la pilotdri pentru parcursuri digitale de informare si aplicare
pentru micro-certificari si oportunitati de mobilitate.

Aceste demersuri creeaza o baza solida pentru viitoare procese automate de schimb de evidente
academice si recunoastere digitald, odata cu finalizarea solutiilor tehnice la nivelul Aliantei.

Concluzii. Impact global

Participareain Alianta DIVERSE a generat schimbari structurale in guvernanta, oferta educationala
si cercetare, consolidand pozitionarea europeana a UMFST G.E. Palade Targu Mures.

e Integrarea UMFST ca membru al Aliantei Europene DIVERSE

Cea mai semnificativa schimbare institutionala a fost integrarea deplind a UMFST ca membru al
Aliantei Europene DIVERSE, ceea ce a generat o colaborare institutionala profunda, structurata
si pe termen lung, cu impact asupra guvernantei, educatiei, cercetarii, mobilitatii, infrastructurii
digitale si vizibilitatii externe. Aceasta transformare actioneaza ca factor catalizator pentru toate
schimbarile ulterioare.

DIVERSE a fost integratda formal in Planul Strategic Multianual 2024-2029 si in Planurile
Operationale 2024-2025, asigurand continuitatea cooperarii dincolo de proiecte individuale.
UMFST participa sistematic la deciziile Executive Board si la activitatea tuturor Grupurilor de
lucru, implementeaza deciziile la nivel institutional si dezvoltd structuri comune, initiative
educationale si de cercetare in parteneriat.

Beneficiari: Studenti, cadre didactice, personal administrativ, conducerea institutionala.
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e Transformarea structurala a ofertei educationale prin programe comune, micro-certificari
si mobilitati

UMEFST si-a extins si modernizat oferta educationald, integrand programe de studii comune,
micro-certificari si modele flexibile de internationalizare acasa in oferta sa de baza.

UMFST a contribuit la dezvoltarea si implementeaza primul sdu program de tip Erasmus Mundus
Joint Degree — International Business & Geopolitics — care integreaza guvernanta comuna, politici
comune de admitere, asigurare a calitétii si servicii pentru studenti. in paralel, UMFST a preluat
un rol de coordonare academica pentru propunerea unui al doilea program comun — Multimodal
Imaging &Biomedical Systems with Applied Al in Healthcare.

De asemenea, UMFST a participat la dezvoltat unei micro-certificari comune — Sustainability
Reporting for SMEs (10 ECTS, nivel EQF 7) — aliniata politicii si toolkit-ului DIVERSE, care va fi
introdusa ca traseu flexibil de invatare, adaptat nevoilor pietei muncii.

Dimensiunea de internationalizare acasa a fost consolidata semnificativ prin implementarea
primului proiect COIL (Virtual Business Professional), realizat prin parteneriate DIVERSE; S-a
dezvoltat activitatea in cadrul Blended Intensive Programmes (BIP-uri), cu UMFST in rol dual:
organizator (2 BIP-uri) si participant (2 BIP-uri).

Beneficiari: Studenti (expunere internationalda, angajabilitate, flexibilitate), cadre didactice
(inovare pedagogica, cooperare europeana).

e Consolidarea unei traiectorii comune de cercetare si inovare aliniate prioritatilor UE

UMEFST a integrat o agenda coerenta de cercetare si inovare, aliniata Aliantei DIVERSE si explicit
conectata la prioritatile europene in domeniile sustenabilitatii, digitalizarii si sanatatii.

Tn cadrul DIVERSE, UMFST a contribuit la definirea unor prioritati tematice comune (economia
circulara, inteligenta artificiala si sanatate digitald, bunastare, educatie, energie), care au devenit
cadrul strategic pentru cooperarea in cercetare. Au fost create doua grupuri de lucru tematice —
Circular Business Models si Circularity in Healthcare, care functioneaza ca infrastructuri
organizationale comune pentru stabilirea agendei de cercetare, construirea consortiilor si
colaborarea pe termen lung.

Ca rezultat, in perioada de raportare au fost depuse 13 propuneri comune de proiecte, inclusiv
initiative coordonate de UMFST (ex. CALM LIFE). A crescut competitivitatea institutional3,
vizibilitatea europeana si accesul la programe de finantare UE (Horizon Europe, COST, LIFE),
consolidand totodata legaturile cu industria, organizatiile de cercetare aplicata si actorii publici.

Cine beneficiaza: Cercetatori, stakeholderi externi, capacitatea institutionala de cercetare

Impact global. Schimbarile evidentiaza modul in care apartenenta UMFST G.E. Palade Targu
Mures la Alianta DIVERSE a actionat ca un catalizator al transformarii institutionale profunde,
integrand cooperarea europeana in guvernanta, educatie si cercetare, cu impact sustenabil si pe

termen lung.
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